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This study aimed to identify and prioritize the variables influencing the 
formulation of a strategic policy-making model for electrical energy 
infrastructure in the Islamic Republic of Iran, utilizing the fuzzy TOPSIS multi-
criteria decision-making method with a triangular fuzzy approach. The research 
adopted a descriptive-exploratory design with a mixed-methods (qualitative-
quantitative) approach. Data were collected through library studies, analysis of 
upstream policy documents, interviews with energy and infrastructure experts, 
and semi-structured questionnaires. The findings resulted in the identification of 
138 sub-components, 35 components, and 5 dimensions, categorized within a 
strategic policy-making model for Iran’s electrical energy infrastructure. The 
fuzzy TOPSIS ranking revealed that sub-components related to environmental 
sustainability, technology, and climatic resources were among the highest 
priorities. Key sub-components included "compliance with climatic resources," 
"facilitation of advanced technology transfer," "carbon emission reduction," and 
"optimal use of renewable energy resources." Additionally, components such as 
"international collaborations," "strategic management," "diversification of energy 
resource portfolios," and "ensuring energy sustainability" were ranked as high 
priorities. The novelty of this research lies in its comprehensive, multi-
dimensional model, encompassing structural, procedural, contextual, behavioral, 
and directional dimensions. This model serves as an operational framework for 
decision-makers and energy planners in Iran to manage energy crises and 
enhance the resilience of critical energy infrastructure. 
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 يکيالکتر يانرژ يها رساختيدر ز يگذار استيس يمدل راهبرد نيتدو 
  رانيا ياسلام يدر کشور جمهور يبحران انرژ تيريمنظور مد به
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  چكيده
 ـيالکتر يانرژ يها رساختيدر ز يگذار استيس يمدل راهبرد نيمؤثر در تدو يرهايپژوهش، متغ نيدر ا  يک

 ـ يفاز کرديبا رو TOPSIS يچند شاخصه فاز يريگ ميبا استفاده از روش تصم رانيا ياسلام يجمهور  يمثلث
) انجام شد. يکم-يفيخته (کيآم کرديو با رو ياکتشاف-يفياز نوع توص قيتحق نيو استخراج شدند. ا يبند رتبه
و  ها رساختيو ز يمصاحبه با خبرگان حوزه انرژ ،ياسناد بالادست ليتحل ،يا مطالعات کتابخانه قيطرها از  داده

 ۱۳۸پـژوهش منجـر بـه اسـتخراج      يها افتهيشدند.  يگردآور افتهيساختار باز مهيبا استفاده از پرسشنامه ن
 يکيالکتر يانرژ يها رساختيدر ز يگذار استيس يقالب مدل راهبرد دربعد شدند که  ۵مؤلفه و  ۳۵ رمولفه،يز

نشـان داد کـه    يفـاز  TOPSISبر اسـاس روش   يبند رتبه جيشدند. نتا يبند دسته رانيا ياسلام يجمهور
 يها رمولفهيبالا قرار دارند. ازجمله ز يها در رتبه يميو منابع اقل يفناور ست،يز طيمرتبط با مح يها رمولفهيز

اسـتفاده  «و » کربن ديکاهش تول« ،»نينو يها يامکان انتقال فناور« ،»يميمنابع اقل تيرعا«به  توان يم تربر
 ـ«مانند  ييها مؤلفه نياشاره کرد. همچن »ريپذ ديتجد ياز منابع انرژ نهيبه  ـ نيتعاملات ب  تيريمـد « ،»يالملل

برخوردار بودند.  ييبالا تياز اولو »يکيکترال يانرژ يداريپا نيتضم«و  »يتنوع در سبد منابع انرژ« ،»يراهبرد
 يکيالکتر يانرژ يها رساختيدر ز يگذار استيس يبرا يمدل جامع و چندبعد کيدر ارائه  قيتحق نيا ينوآور

مدل  ني. ارديگ يدر برم زيرا ن يريگ و جهت يرفتار ،يا نهيابعاد زم ،ينديو فرا ياست که علاوه بر ابعاد ساختار
 ـا ياسـلام  يدر جمهور يانرژ زانير و برنامه رندگانيگ ميتصم يبرا ياتيعمل يچارچوب نعنوا به تواند يم  راني

  .رديکشور مورداستفاده قرار گ ياتيح يها رساختيمقاومت ز تيو تقو يبحران انرژ تيريمنظور مد به

  هاي کليدي: واژه
 ،يمدل راهبرد

 ،يگذار استیس
 يانرژ ،یاتیح يها رساختیز

 ،يانرژ تیامن ،یکیالکتر
  رانیج.ا.ا ،يفاز سیتاپس
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  مسئله انیو ب مقدمه - 1
علمـی   شـده  نییمسیر یا روش تع  ،يگذار استیس

شـود و در   هـا انتخـاب مـی    است که از میان بـدیل 
پرتو شرایط مفروض، تصـمیمات حـال و آینـده را    

اسـت   يا واژه يگـذار  استی]. س1کند [ هدایت می
آن  یجامعه و مسائل عمـوم   دولت،  که با حکومت،

اقـدام دولـت در اداره    کننـده  یخـورده و تـداع   گره
ــح ــوم حیص ــور عم ــابرا2اســت [ یام ــر  نی]؛ بن ه

ــه يکشــور ــذار اســتیس لهیوســ ب در  حیصــح يگ
 ،ياقتصـاد  ،یاجتمـاع  ،یاسیمختلف س يها نهیزم

 يهـا  ها و ارزش در تحقق آرمان یو... سع یفرهنگ
همچـون   زی ـن رانی ـا یاسـلام  يخود دارد. جمهور

آن  يامــر پرداختــه و بــرا نیــکشــورها بــه ا ریســا
  .گرفته است ردر نظ يا ژهیو گاهیجا

 تیریمـد  يهـا  در همـه عرصـه   يگذار استیس
 يانـرژ  يگذار استی]. س3دارد [ تیجامعه موضوع

نقـش   افتنی ـ شیبه لحـاظ افـزا   ریاخ يها در سال
 ياقتصـاد  يهـا  تی ـدر فعال سـت یز طیو مح يانرژ
 تیــجوامــع مختلــف از اهم یو اجتمــاع یاســیس
ــو ــابع    يا ژهی ــود من ــت. وج ــته اس ــوردار گش برخ
 یکیتیژئـوپل  تین موقعیفراوان و همچن ینیرزمیز

نگـاه متفـاوت بـه     کی ـ جـاد یباعـث ا  رانی ـخاص ا
 يانـرژ  يها رساختیز ژهیو به يانرژ يها رساختیز

و موتــور  ینســب تیــمز کی ـعنــوان  بــه یک ـیالکتر
که  شود یم یملّ يآور و عامل تاب يتوسعه اقتصاد

حفاظـت و   يرا بـرا  يادی ـز اریبس تیو اولو تیاهم
ــعه از ا ــتوس ــاختیز نی ــا رس ــاز طر ه ــد  قی پدافن

  .]4[ کند یم جادیا رعاملیغ
ــد غ اســتفاده ــلیاز پدافن ــرا رعام  نیتضــم يب

مقابله با  نیو همچن يانرژ يها رساختیز يداریپا
 داتیـــو تهد يخرابکـــار ،یســـتیترور داتیـ ـتهد
موضـوع   کی ـآن،  يریپـذ  بیو کاهش آس يبریسا

 مـن ی]. در حـوزه توسـعه امـن و ا   5است [ یاساس
سازمان  يریگ از زمان شکل ،یاتیح يها رساختیز

 یمدون يها يگذار استیس  شور،ک رعاملیپدافند غ
اسـت؛ امـا    رفتـه یمختلف صـورت پذ  يها در حوزه

هســتند و از  ریــو متغ الیســ داتیــازآنجاکــه تهد
مرورزمـان   به زیکشور ن يجار يروندها گرید يسو
در  يگــذار اســتیس يهـا  مــدل کننـد،  یمــ ریی ـتغ
 دی ـبا زی ـمختلف کشور ن يها بخش يها رساختیز

طـور   بـه  زی ـن اکنوناتفـاق ت ـ  نی ـکـه ا  ابندیبهبود 
  .]6[مستمر در حال انجام است 

ــه ــش ازجمل ــا بخ ــارکرد و   ییه ــداوم ک ــه ت ک
ارتقا و حفظ  يبرا یاساس يدر آن بستر يآور تاب

 کنـد،  یکشـور را فـراهم م ـ   کی ـ یرساختیمراکز ز
 يانـرژ  يها رساختیاست. ز یکیالکتر يحوزه انرژ

 يو ارزشـمند  نهیپرهز اریبس يها ییدارا یکیالکتر
کشـور محسـوب    يکلان برا هیسرما کیهستند و 

 حیصـح  يهـا  يگـذار  اسـت ی] کـه س 7[ شـوند  یم
از  يآور در ارتقاء تـاب  يمؤثر ارینقش بس تواند یم

 يانرژ نیتأم رهیمختلف مانند حفظ زنج يها روش
 يســـاز يو مـــواز يســـاز و کوچـــک یکـــیالکتر

 عی ـو شـبکه توز  یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رساختیز
  .]8[داشته باشد 
کشـور   يهـا  رسـاخت یز یتمام باًیتقر ازآنجاکه

و  یخـدمات  ،یصنعت ،یتیامن يها رساختیاعم از ز
 يهـا  رساختیبه ز میطور مستق کشور به یاجتماع

اخـتلال   جـاد یو ا باشند یوابسته م یکیالکتر يانرژ
ــدیدر فرا  نیــا اتیــعمل ایــخــدمات  د،یــتول ن

در  ریناپـذ  مشکلات جبـران  جادای باعث ها مجموعه
در  يگذار استیمدل س کیوجود  شوند، یکشور م

 کی ـعنـوان   بـه  یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رساختیز
تـوان   يحفظ و ارتقا لیبه دل ،یبالادست رساختیز

 اریبس ـ یدسـت  نییپـا  يهـا  رساختیدر ز يآور تاب
به موضوع پدافنـد   شتریبوده و توجه ب تیحائز اهم

 یخوب اریاثرات بس تواند یبخش م نیدر ا رعاملیغ
ــا ــیب هشدر ک ــذیري آس ــداوم و پ ــاي ت  کارکرده

منظـور   بـه  نهمچنـی . باشـد  داشـته  آنهـا  ضروري
از عرضـه مطمـئن و    ياز برخوردار افتنی نانیاطم

 يبـازار تقاضـا   نیو همچن ـ یکیالکتر يانرژ داریپا
 يهـا  همراه با کشـش و رشـد مناسـب، از دغدغـه    

جانبه خود اسـت.   توسعه همه يهر کشور برا یاصل
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 يهـا  رسـاخت یدر ز يگـذار  اسـت یامر بدون س نیا
ــرژ ــه يان ــرژ ب ــیالکتر يخصــوص ان در ســطح  یک
 یمحل ـ يها يشوراها و شهردار ،یصنعت يها بنگاه

 یالملل ـ نیو در سطح ب ـ یمل يها دولت نیو همچن
  .]9[ ستین ریپذ امکان
  شــناخت مــدل  يبــه مطالعــات بــرا   ازیــن

 یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیدر ز يگذار استیس
و  یع ـیطب داتی ـدر برابـر تهد  تیمصـون  کردیبا رو

بـه   یابیدست يبرا يا عنوان مقدمه ساخت، به انسان
ــ ــرد کی ــدل راهب ــوم يم احســاس شــده و  یو ب
. شـود  یحاضـر مطـرح م ـ   قی ـعنوان مسئله تحق به
آن است که با مطالعـه   شمسئله پژوه اساس نیبرا

(کـلان) در   يراهبـرد  اسی ـدر مق یو استخراج مدل
ــذار اســتیحــوزه س ــد غ يگ ــلیپدافن ــرا رعام  يب

 يدر کشور جمهور یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
آن را  يهـا  رمولفهیها و ز ابعاد، مؤلفه ران،یا یاسلام

 میپـژوهش را بـه تصـم    یاستخراج نموده و خروج
  .دینهاد نماشیپ رانیگ میسازان و تصم

ــ ــتحق یهــدف اصــل نیهمچن اســتخراج و  قی
در  يگــذار اســتیس يمــدل راهبــرد کیــ نیتــدو

 یاسـلام  يجمهور یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
 یو اهـداف فرع ـ  يمقابله با بحران انـرژ  يبرا رانیا

 يهـا  رمولفهیها و ز ابعاد، مؤلفه ییآن شامل شناسا
 يانــرژ يهــا رســاختیز يگــذار اســتیمـؤثر در س 

 يمنــد بــرا  نظــام یچــارچوبارائــه  ،یکــیالکتر
 ،يبحران انرژ تیریدر مد کیاستراتژ يریگ میتصم
شـده بـا    استخراج يرهایمتغ يبند و رتبه یده وزن

ــتفاده از روش ــاز TOPSIS اس ــ يف و در  یمثلث
و  زانی ـر برنامه ياجرا برا قابل یمدل شنهادیپ تینها

  .است یکیالکتر يدر حوزه انرژ رندگانیگ میتصم
  

  قیتحق نهیشیپ - 2
 نی ـمـرتبط بـا موضـوع ا    يها پژوهش نیتر مهم از

به مطالعات  توان یرا م یدر مطالعات داخل قیتحق
اشـاره نمـود.    رانی ـج.ا.ا یت ـیسالنامه امن يراهبرد

سالنامه مذکور که به همت پژوهشـکده مطالعـات   

 یطور سـالانه بـه بررس ـ   به شود، یم هیته يراهبرد
ــر مهــم ــرو نیت ــا امن يدادهای ــ تیــمــرتبط ب  یمل

سال  يدادهایرو نیتر مهم ینیب شیو به پ داختهپر
. در پـردازد  یمختلـف م ـ  يوهایبعد در قالب سـنار 

بـه   ،یت ـیسالنامه امن یاتیح يها رساختیبخش ز
و  دهایکشور و تهد يها رساختیز تیوضع یبررس

 يهـا  رساختیچند نمونه از ز يشرویپ يها فرصت
  .شود یمهم کشور پرداخته م

ــالنامه امن در ــیس ــال  یت ــش  1402س در بخ
 ،یو بـانک  یپـول  رساختیشش ز یمذکور به بررس

 ،يونقـل، آب و فاضـلاب، ارتباطـات و فنـاور     حمل
شده و به چهار  اطلاعات، نفت و گاز و برق پرداخته

در عرضـه و تقاضـا، فقـدان     يچالش ازجمله ناتراز
ــرد  ــه راه راهبـ ــم ينقشـ ــعه   و چشـ ــداز توسـ انـ

و  يو خرابکـار  یفرسـودگ  ر،کشـو  يهـا  رساختیز
 انیــشــده اســت و در پا اشــاره يبریحمــلات ســا

گانه مذکور  شش يها رساختیز تیوضع ینیب شیپ
 يراهبـرد  هیچند توص ـ نیو همچن 1403در سال 

مطالعات مهـم و مـرتبط    ریرا ارائه نموده است. سا
  ) آورده شده است.1در جدول ( یداخل

ــ ــا بررس ــارج نهیشــیپ یب ــ یخ ــوان یم ــه  ت ب
 يعوامل راهبـرد  ریاشاره نمود که تأث ییها پژوهش
 يهـا  رسـاخت یدر ز يگذار استیگر را بر س مداخله

را  یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رساختیز ژهیو به یاتیح
عنـوان   قـرار داده اسـت. بـه    لی ـو تحل یموردبررس

 2020در سال  1یجهان يها رساختینمونه مرکز ز
بـه   »هـا  رساختیز ندهیآ«تحت عنوان  یشدر گزار

 يهـا  رساختیازجمله ز ها رساختیز یبرخ یبررس
]. در 13(بـرق) پرداختـه اسـت [    یک ـیالکتر يانرژ

 بندي دسته 5روند در  کلان 25پژوهش تعداد  نیا
ــ ــه و ن یکل ــجامع ــتر   يروی ــازار و مش ــار، ب  ،يک
ــتیژئوپل ــوژ  کی ــررات، تکنول ــو پا يو مق و  يداری
 ياثرگـذار  زانی ـاسـت و م  شده ییشناسا آوري تاب

 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یدر ز يگـذار  استیآنها بر س
  تیقطع زانیاس سه شاخص مـر اسـب یـکیالکتر

                                                   
1 Global Infrastructure Hub 
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  پیشینه مطالعات داخلی مرتبط با موضوع - 1جدول 

سال  پژوهشگر عنوان پژوهش ردیف
 نتایج پژوهش

 ]10[سالنامه امنیتی  1
مرکز 

مطالعات 
  راهبردي

1402 

، ونقل حملبه بررسی کلی شش زیرساخت پولی و بانکی، 
آب و فاضلاب، ارتباطات و فناوري، اطلاعات، نفت و گاز و 

و به چهار تهدید عمده شامل ناترازي در  شده پرداختهبرق 
انـداز  راهبـردي و چشـم   نقشـه راه عرضه و تقاضا، فقدان 

هاي کشـور، فرسـودگی و خرابکـاري و    توسعه زیرساخت
  است. شده اشارهحملات سایبري 

2 

ارزیابی نقش مضامین 
هاي حیاتی  زیرساخت

- صنعت در تقویت قابلیت
هاي راهبردهاي توسعه 
پایدار صنعت نفت و گاز 

]11[  

سمالی و 
 1401  همکاران

، عنـوان  بـه مؤلفـه   3مضـمون و   5در این پژوهش تعداد 
هاي حیاتی حـوزه نفـت و    عوامل عمده توسعه زیرساخت

ــاز  ــاییگ ــده شناس ــده    ش ــل عم ــابی عوام ــس ارزی و پ
، عامل فنـی بـا رویکـرد توسـعه اقتصـادي      شده شناسایی

هـاي   تأثیرگذارترین عامل بـراي تقویـت قابلیـت    عنوان به
  است. شده معرفیذکور راهبردي توسعه پایدار صنعت م

3 

ارزیابی تهدیدات علیه 
هاي کلیدي حوزه  دارایی

انرژي با رویکرد پدافند 
  ]4[ غیرعامل

عطایی و 
 1402  همکاران

اـخت انـرژي      در این پژوهش تعداد هفت تهدیـد علیـه زیرس
تـفاده تحلیـل       موردمطالعهمنطقه  پـس بـا اس اـیی و س شناس

بندي تهدیدات نمـوده اسـت کـه تهدیـد      آماري اقدام به رتبه
تهدیـد و تهدیـد سـایبري بـا      تـرین  مهـم موشـکی   - هوایی

  است. شده شناساییترین تهدید این حوزه  ارجحیت

4 

الگوي مفهومی 
دفاعی  گذاري سیاست

ج.ا.ایران بر مبناي مطالعه 
تطبیقی الگوي کشورهاي 

  [12]منتخب 

 1395  سعادت راد

 تـرین  مهـم این پژوهش در قالب رساله دوره دکتري، 
دفـاعی   گذاري سیاستهاي اساسی تأثیرگذار بر  مؤلفه

هـا   بندي ابعاد، مؤلفهج.ا.ایران را احصا و پس از اولویت
ها و  هاي آن با تعیین ارتباط بین ابعاد، مؤلفه و شاخص

هـاي   چالش ترین مهمهاي الگو احصا نموده و  شاخص
  سازي آن را بیان نموده است. فراروي پیاده

 1403  ملکی  [9] يانرژ گذاري سیاست 5

سیاست، حکومت و  تأثیراتاین کتاب با بررسی  مؤلف
بـر   المللـی  بین هاي چالشو  زیست محیط، ژئوپلیتیک
انـرژي   هـاي  زیرسـاخت در  گـذاري  سیاسـت روندهاي 
را  هـایی  توصیهقرار داده است و  موردبررسیکشور را 

  ان ارائه نموده است.گذار سیاستبه 

6 

 در حوادث مدیریت
خدمات  هاي سازمان

 قابلیت رویکرد با رسان
  [35] بالا اطمینان

دوست و  ایران
 1396  همکاران

تحقیق توصیفی اکتشافی که ازنظر هدف کاربردي  ینا
بوده است با ابزار پرسشنامه در جامعه آماري منتخب 

اي ایران نسـبت   هاي توزیع برق منطقه شرکتمدیران 
 سـرعت  بالا، تعامل توان هایی نظیر به استخراج مؤلفه

 گروهـی،  کـار  یـادگیري،  امنیـت،  آرامش، بالا، انتقال
 مـدیریت  یافتـه،  سـازمان  آشـفتگی  استعداد، مدیریت

 کـار،  سختی وفاداري، شغلی، چرخش اعتماد، دانش،
هـاي   فرآینـد  منظـور بهبـود   بـه  کرامـت  و تجربه بقاي

  گذاري معرفی نموده است. سیاست



 

 

21 
 32شماره 

1404 زمستان  
 فصلنامه علمی

 و پژوهشی 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
ست

سیا
ي 

رد
اهب

ل ر
مد

ن 
دوی

ت
خت

سا
زیر

در 
ي 

ذار
گ

ی 
ریک

کت
ي ال

رژ
ي ان

ها
به

ران
ی ای

لام
 اس

ري
هو

جم
ور 

کش
در 

ي 
رژ

ن ان
حرا

ت ب
یری

مد
ور 

نظ
م

  /
ید 

مج
ي، 

صر
 قم

نی
سا

سا
ن 

حس
ی، م

رح
ي ف

هد
د م

سی
ی، 

چوئ
ی ک

طائ
ن ع

حس
مد

مح
نی

آرا
ی 

ضان
رم

 

سال  پژوهشگر عنوان پژوهش ردیف
 نتایج پژوهش

7 

هاي  شاخص احصاي
هاي  مجموعه پذیري آسیب

 پدافند منظر از صنعتی
  [27]غیرعامل 

نکوئی و 
 1395  همکاران

 پـذیري  آسیب هاي شاخص شناسایی باهدف قالهاین م
 محتوا تحلیل روش از استفاده با صنعتیهاي  مجموعه

 »عـام « يها پذیري آسیب مفهوم عددي، تاکسونومی و
 در مفهوم این. کند می بررسی را صنعتی هاي مجموعه
 قابلیــت و کالبــدي آمایشــی، ماهیــت چــون ابعــادي

 در و بندي دسته تهدیدگر سوي از مجموعه شناسایی
 نهایت، در و تأثیرگذار يها مؤلفه ابعاد، تشریح با ادامه

 هاي مجموعه در پذیري آسیب گیري اندازه یاها  شاخص
  .شوند می بیان صنعتی

  
ا ـه ب ــمقابل يبرا رساختیز یآمادگ زانیداد، مـرخ

ها بر عملکـرد   بالقوه چالش ریتأث زانیها و م چالش
قرارگرفته  لیوتحل هیو مورد تجز یابیارز رساختیز

در جـدول   یمرتبط خارج يها پژوهش ریاست. سا
  است. شده انی) ب2(

کرد که  انیب توان یم یسوابق پژوهش لیتحل با
مهم و  اریبس يعنوان امر به يگذار استیموضوع س

کشـــورها در  يهــا  اســت یس نیــی در تع يجــد 
مختلف موردتوجه پژوهشگران است. در  يها حوزه

 نهیش ـیپـژوهش بـا پ   نی ـا زیراستا، وجـه تمـا   نیا
 کـرد یشـده، رو  انجام یو خارج یداخل يها پژوهش

هــا و  مؤلفــه یبررســ ،يگــذار اســتیجــامع بــه س
 يبـرا  يگـذار  اسـت یگر در س مداخله يها رمولفهیز
 رانی ـدر ج.ا.ا یکیالکتر يحوزه انرژ يها رساختیز

  .آنها است راتیتأث انیو ب
 یمعنـا اسـت کـه تمـام     نی ـجامع به ا کردیرو
و  يگـذار  اسـت یمـدل س  کی ـمرتبط با  يها جنبه

از  یک ـیالکتر يحوزه انـرژ  يها رساختیز تیریمد
 ییمحتـوا  ،يندیفرآ ،يرفتار ،يابعاد ساختار لیقب

 نیشـده اسـت؛ بنـابرا    در نظر گرفته يریگ و جهت
 یجـامع  کـرد یپژوهش اتخـاذ رو  نیا يجنبه نوآور

از مــدل  يتــر کامــل ریتصــو دنبــالاســت کــه بــه 
در  یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیز يگذار استیس

 دگاهی ـد کرد،یرو نیاست. ا رانیا یاسلام يجمهور
بـه   توانـد  یو م ـ دهـد  یبه مسائل ارائه م يچندبعد

ــتیس ــذاران اس ــا راهبردهــا    گ ــد ت ــک کن  يکم
 تـوان  یم ـ رو نی ـ. ازانـد ینما نیرا تدو يتر کپارچهی

 يدر کشـور بـرا   یجـامع  عـه گرفت که مطال جهینت
 تیـــدر امن يگـــذار اســـتیاســـتخراج مـــدل س

نشده است؛ و  انجام یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
ــالش ــه چ ــا، مشــکلات و تهد ب ــه ــوزه  داتی در ح

در  یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیز يگذار استیس
  کشور کمتر موردتوجه قرارگرفته است.

  
  قیتحق اتیادب - 3
ــاختیز ــاختار اول  1رسـ ــه سـ ــبـ ــیزیف هیـ و  یکـ

 ياجـرا  يکـه بـرا   شـود  یگفته م ـ يا افتهی سازمان
جامعـه   کی ـ ای ـسـازمان   کی ـو اهـداف   تیمأمور
 يبه عناصر ساختار یاست و در حالت کل ازیموردن

کــه  شــود یگفتــه مــ يا وســتهیپ هــم مــرتبط و بــه
 گـر ید يتوسعه کل سـاختارها  يرا برا یچهارچوب
از عناصـر   یک ـیعنـوان   تواند به یو م کند یفراهم م
]. عـلاوه  18کشور مطرح شود [ کی یافتگی توسعه

 يهـا  هی ـدر هر کشـور نقـش پا   ها رساختیز نیبر ا
 يو فنـاور  یاجتماع ،يتوسعه اقتصاد يبرا یاساس

  .]18[را دارند 
مجلـس   يهـا  مرکز پـژوهش  يبند دسته طبق

 يهـا  رسـاخت یز 1402در سـال   یاسـلام  يشورا
هـک شوند یم يبند میه پانزده حوزه تقسـور بـکش

                                                   
1 Infrastructure 
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  مصنوعی بر امنیت ملیمطالعات خارجی مرتبط با تأثیر هوش  -2جدول 

سال  پژوهشگر عنوان پژوهش ردیف
 نتایج پژوهش

1 

Institutional Investing in 
Infrastructure: Three 

Global Megatrends: An 
Examination of What’s 

Driving Sustainable 
Infrastructure [14  ]  

Michael 
Harrington 2023 

 در این پژوهش سه روند صـنعتی کـه صـنعت   
ــأثیرهــاي حیــاتی را تحــت  زیرســاخت قــرار  ت

کـه شـامل    انـد  شـده  بررسیمعرفی و  دهند می
، دیجیتالی شدن اقتصـاد و مسـائل   زدایی کربن

زدایی و تخصیص مجدد  مرتبط با آن و جهانی
  است. تأمینزنجیره 

2 
THE WORLD IN 2023: 

Ten issues that will 
shape the international 

agenda  [15  ]  

CIDOB 2022 

مـؤثر در آینـده نظـام     مؤلفـه این پـژوهش ده  
بحـران   ،ییغـذا  تیتورم، امن ازجمله الملل بین
 یعرضه جهان يها رهیفشار بر زنج شیافزا ،يانرژ

ــوپل ــت ژئ ــ ،یکیتیو رقاب ــتن امن نیاز ب ــرف  تی
 تی ـو ظرف یتیحـاکم  يها ستمیو س یالملل نیب

 دادهقرار  موردبررسی را ییپاسخگو يبرا یجمع
  است.

3 Infrastructure Future 
 [13  ]  Frendo 2020 

کلـی   بنـدي  دسـته  5در  رونـد  کـلان  25تعداد 
است و میزان اثرگذاري آنهـا بـر    شده شناسایی

سـه شـاخص    اسـاس بـر   انرژي هاي زیرساخت
میزان قطعیت رخداد، میزان آمادگی زیرساخت 

بر عملکـرد زیرسـاخت    روند کلانبالقوه  تأثیرو 
  است. قرارگرفته وتحلیل تجزیهارزیابی و مورد 

4 

Addressing global 
environmental 
megatrends by 

decoupling the causal 
chain through floating 

infrastructure [16  ]  

Steve 
Kappenthuler 

& Stefan 
Seeger 

2019 

محیطی مربـوط بـه    زیست عواملدر این پژوهش 
تقاضـا  افـزایش   ازجملهمواد غذایی  تأمینه رزنجی

گـرم شـدن   و همچنین غذا، آب، مواد و فضا  يبرا
و راهکار مقابله با  اهایسطح در شیو افزا نیکره زم

  است قرارگرفته موردبررسیآنها 

5 
Vulnerability 

Assessment in Critical 
Infrastructure Protection 

(Case: International 
Civilian Airport)  [17  ]  

Gholamreza 
Jalali And 

Mohammad 
Hassan Ataee 

Kachoee 

2018 

پذیري در  هاي آسیب در این مقاله به ارائه شاخص
شـده اسـت کـه     هاي حیـاتی پرداختـه   زیرساخت

عنوان نمونه موردي  ونقل هوایی به حملزیرساخت 
  شده است. این مقاله انتخاب

  

  
ــوزه  ــا شــامل ح ــرژ1 يه ــذا و 3. آب، 2 ،ي. ان . غ

. 6. بهداشت و سلامت، 5ونقل،  . حمل4 ،يکشاورز
ــاع ــیو امن یدفـ ــنعت، 7 ،یتـ ــانه، 8. صـ . 9. رسـ
 ،یتی. حـاکم 12 ت،ی. جمع11. فضا، 10 ،يا هسته

 ،یو مـال  ی. پول14 ،یتیو فور ي. خدمات ضرور13
  .]20[اطلاعات است  ي. ارتباطات و فناور15

 رسـاخت یپـانزده حـوزه، ز   نی ـا یتمام نیدر ب
از  یک ـیعنـوان   برق به يها رساختیز ژهیو به يانرژ

 ـهـر جامعـه و پا   يهـا  ازین نیتر یاساس  يبـرا  يا هی
 شـرفت ی. بـا پ ندیآ یها حساب م بخش ریتوسعه سا

 ـن ا،ی ـدر سـطح دن  یو توسعه صـنعت  يتکنولوژ  ازی
ــرق و صــنا  ــه ب وابســته آن  عیروزافــزون انســان ب

اسـت. امـروزه بـرق در     داکردهینمود پ شیازپ شیب
نقـش   یو صـنعت  یاجتمـاع  یزنـدگ  يای ـتمام زوا

 رسـاخت یعنـوان ز  ] و بـه 21دارد [ يا کننده نییتع
يارـیبس ي] به نحو22قلمداد شده [ ها رساختیز
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  [24] برق هاي زیرساخت - 3جدول 
  دارایی و زیرساخت  حوزه

 برق

  نیروگاه

  نیروگاه حرارتی
  آبی نیروگاه برق

  نیروگاه سیکل ترکیبی
  نیروگاه بخار
  نیروگاه گازي
  نیروگاه بادي
  اي نیروگاه هسته

  نیروگاه خورشیدي
  گرمایی نیروگاه زمین

  مراکز کنترل توزیع برق (دیسپاچینگ)
  تجهیزات تأمین برق اضطراري

  پست برق

  )لوولتیک EHV )400 فشار فوق قوي
  کیلوولت) HV )230فشارقوي 
  کیلوولت) 63و  MV )123فشار متوسط 

  ولت و کمتر) LV )20فشار ضعیف 

  شبکه انتقال برق

  کیلوولت 400خط انتقال 
  کیلوولت 230خط انتقال 
  کیلوولت 132خط انتقال 
  کیلوولت 63خط انتقال 

  
در  يکشــور و خــدمات ضــرور يهــا رســاختیاز ز

بـرق بـوده و اخـتلال در     يکشور وابسـته بـه انـرژ   
 نـو یدوم یمنف ـ راتیتـأث  موجبآن  يها رساختیز

آن خواهد داشت  دست نییپا يها رساختیوار در ز
]23[.  

از  يا بـرق بـه مجموعـه    يهـا  رساختیز اساساً
ــات،یتأس ــتجه س ــتمیو س زاتی ــا س ــلاق  ییه اط

 تیریو مـد  عی ـانتقـال، توز  د،یتول يکه برا شود یم
 هـا  رساختیز نی. ارندیگ یبرق مورداستفاده قرار م

بـرق،   عی ـانتقال و توز يها شبکه ها، روگاهیشامل ن
ولتاژ، خطوط انتقال برق و مراکز  لیتبد يها پست
ــد ) هســتند کــه نگیســپاچیو کنتــرل (د تیریم

  مشاهده است. قابل 3آن در جدول شماره  قیمصاد
از  وسـته یپ هم به یانیجر ها، رساختیازآنجاکه ز

 يازهـا ین نیتـأم  يرا بـرا  هـا  یبانیخدمات و پشـت 

 ای ـ بیپـس آس ـ  دهنـد  یبه جامعه ارائه م ـ یاساس
قطـع   توانـد  یاختلال در عملکرد و کارکرد آنهـا م ـ 

 یبـه مـردم و جامعـه را در پ ـ    یرساختیخدمات ز
 يگـذار  اسـت یس ند،یفرآ نی] در ا25داشته باشد [

بـر   دی ـبا یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیز نهیزمدر 
 ـدر برابـر تهد  يآور تـاب  دار،ی ـتوسعه پا هیپا  دات،ی

از  يحــداکثر يور و بهــره دیــتنــوع منــابع تول 
 تی ـموضـوع از اهم  نیباشد که ا نینو يها يفناور
 ها رساختیز نیا رای]؛ ز26برخوردار است [ یفراوان

و  یمل ـ تی ـامن ،يدر توسعه اقتصـاد  ینقش اساس
  .]29[ کنند یم فایا یاجتماع رفاه
 قی ـاز طر توانـد  یکارآمد م يگذار استیس کی
 ،يور بهـره  شیافـزا  د،ی ـبـه منـابع تول   یبخش تنوع

و بهبـود   یلیفس ـ يهـا  يبـه انـرژ   یکاهش وابستگ
-و انســان یعــیطب داتیــدر برابــر تهد يآور تــاب



 

 

24 
 32شماره 

1404 زمستان  
 فصلنامه علمی

 و پژوهشی 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
ست

سیا
ي 

رد
اهب

ل ر
مد

ن 
دوی

ت
خت

سا
زیر

در 
ي 

ذار
گ

ی 
ریک

کت
ي ال

نرژ
ي ا

ها
به

ران
ی ای

لام
 اس

ري
هو

جم
ور 

کش
در 

ي 
نرژ

ن ا
حرا

ت ب
یری

مد
ور 

نظ
م

  /
ید 

مج
ي، 

صر
 قم

انی
اس

ن س
حس

ی، م
رح

ي ف
هد

د م
سی

ی، 
چوئ

ی ک
طائ

ن ع
حس

مد
مح

نی
آرا

ی 
ضان

رم
 

و  يداریــپا رعامــل،یپدافنــد غ تیــســاخت بــا رعا
 ن،ی]. همچن28کند [ نیشبکه برق را تضم تیامن

 يهـا  سـتم یو س نینـو  يهـا  يفنـاور  زبا استفاده ا
مصـرف و کـاهش    نـه یبه تیریهوشمند، امکان مد

منجر  تیکه در نها شود یفراهم م يهدر رفت انرژ
خواهد شـد   ها نهیو کاهش هز يور بهره شیبه افزا

 يگذار استیمدل س نیمنظور تدو نی] که بد29[
 توانـد  یم یکیالکتر يانرژ يها رساختیجامع در ز

راهگشا باشد.  رانیگ میو تصم انساز میتصم يبرا
درك مشــترك از   جــادیا يراســتا بــرا  نیــدر ا

در  يگـــذار اســـتیمـــدل س نیتـــدو یچگـــونگ
 یاسـلام  يجمهور یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
جـامع اسـت کـه     یمدل مفهـوم  کیبه  ازین ران،یا

طـور منسـجم    حوزه را بـه  نیبتواند ابعاد مختلف ا
قـادر باشـد عوامـل     دی ـمـدل با  کی ـپوشش دهد. 

ازجملـه ابعـاد    ،يگـذار  اسـت یمـؤثر بـر س   يدیکل
ــاختار ــار ،يسـ ــهیزم ،يرفتـ ــدیفرآ ،يا نـ و  ينـ

 نی] و روابـط ب ـ 30[ ردی ـرا در نظر بگ يریگ جهت

  .]31[ها را مشخص کند  آن
 يریتصـو  توانـد  یمناسب م ـ یمدل مفهوم کی

ــاء مؤلفـــه یذهنـــ ــا و ز از احصـ  هـــا رمولفـــهیهـ
 رگذاریتأث يرهایمتغ نیی)، تعيدیکل يها (شاخص

 ریهــا، مسـ ـ  هــا و فرصــت   چــالش  ییو شناســا
 خـتن یآم يتر کـرده و بـرا   را شفاف يگذار استیس

 یمشـترک  یعلم هیپژوهشگران پا یمنطق يباورها
 دی ـنما نیـی پژوهش تب دمسئله مور یبررس يرا برا

]32[.  
 یدرك بهتـر مفهـوم کل ـ   يراسـتا، بـرا   نیا در

مطالعـه و اسـتخراج    يبرا يچارچوب نظر ق،یتحق
 يانــرژ يهـا  رسـاخت یدر ز يگــذار اسـت یس  مـدل 
با اسـتفاده از   رانیا یاسلام يدر جمهور یکیالکتر

ــاه  یبررســ ــناد بالادســتی، مف ــوري م،یاس ــا،  تئ ه
 ،يگــذار اســتیس يهــا هــاي علمــی، مــدل نظریــه

و مصاحبه  رانیا یاسلام يورجمه یطیمطالعه مح
.شود یارائه م با خبرگان 

  

  
  تحقیقچارچوب نظري  -1 شکل
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  ]12[ یکیالکترهاي انرژي  زیرساختگذاري در  ابعاد مدل راهبردي سیاست - 2 شکل

  
  قیروش تحق - 4

-یفیتوص ـ یقیتحق ت،یرو ازنظر ماه شیپ قیتحق
) است. یفیک-ی(کم ختهیو ازنظر نوع، آم یاکتشاف

مقالـه روش   نی ـبکار رفته در ا یفیک لیروش تحل
حاصـل   يهـا  افتهیمضمون است که در آن  لیتحل

 هـاي  و مصـاحبه  يو اسناد اي از مطالعات کتابخانه
 نی ـشده و با ا يصورت گرفته از خبرگان، کدگذار

ــورد تحل شرو ــه لیــم ــد. ا قرارگرفت روش  نیــان
اســت و  یمتنــ يهــا داده لیــتحل يبــرا ينــدیفرا

و  یغن ـ يهـا  پراکنده و متنوع را بـه داده  يها داده
  .]33[ کند یم لیتبد یلیتفص

 قی ـتحق نی ـو ابزارهاي مورداستفاده در ا روش
علمـی   يها کتاب یاي: بررس شامل روش کتابخانه

و تخصصی در زمینه مورد پژوهش، مقالات علمـی  
هـاي   اول و سایت و پژوهشی، اسناد و مدارك دست

ــگاه  ــا ابــزار    یاینترنتــی دانش و روش میــدانی ب
ــاحبه ــنامه 1مص ــ 2و پرسش روش  نیاســت. همچن

 لی ـمقالـه تحل  نی ـدر ا اسـتفاده مورد یکم لیتحل
 ـو اولو SPSS افـزار  نـرم  لهیوس ـ به يآمار  يبنـد  تی

اسـت. در   Topsis بـه روش  هـا  رمؤلفهیها و ز مؤلفه
بـه علـت محـدود     قی ـپژوهش حاضر، جامعـه تحق 

 يگـذار  استیبودن متخصصان و خبرگان حوزه س
ــت از ز ــاختیحفاظ ــا رس ــرژ يه ــیالکتر يان  ،یک

                                                   
1 Interview 
2 Questionnaire 

 يدارا صــورت هدفمنــد انتخــاب شــد کــه     بــه
  :هستند ریز يها یژگیو

 يخــدمت در مشــاغل راهبــرد  ســابقه يدارا 
  .يسرلشکر ایو  يکشور
 فعـــال در حـــوزه  یعلمـــ ئـــتیه  اعضـــاي

 يهـا  رساختیو حفاظت از ز يانرژ يگذار استیس
  یاتیح

  ،پژوهشـی و   -مقـالات علمـی   مؤلفین کتاب
  .غیره پیرامون حوزه پژوهش حاضر

  ــراد متخصــص در ــوزهاف ــردي  ح ــاي راهب ه
 يگـذار  اسـت یو س یاتی ـح يهـا  رساختیتوسعه ز

  .سال 20 يبا سابقه خدمت مرتبط و بالا یعموم
حجـم جامعـه    ادشـده ی يهـا  یژگ ـیاساس و بر
ــار ــژوهش  يآم ــه  30پ ــر و روش نمون ــگ نف  يری

انتخـاب شـد. در    قضـاوتی  شـمار  صـورت تمـام   به
جامعه نمونه بر اساس  ياعضا یقضاوت يریگ نمونه
]. 34[ شـود  یشخص پژوهنده مشـخص م ـ  يداور

منظـور   حاضـر بـه   قی ـتحق يمبنا هینظر نیهمچن
 يهـا  رسـاخت یدر ز يگـذار  استیس  استخراج مدل

 5مـدل   ران،ی ـا یاسلام يجمهور یکیالکتر يانرژ
 رضایعل يآقا يشده از رساله دکتر استخراج يبعد

 یمفهـوم  يتوسـعه الگـو  «سعادت راد تحت عنوان 
مطالعـه   يبر مبنا ران،یدفاعی ج. ا.ا يگذار استیس

]، انتخـاب  12»[منتخب يکشورها يتطبیقی الگو

ابعاد مدل راهبردي 
سیاست گذاري در 

زیرساخت هاي 
انرژي الکتریکی 

بعد زمینه اي

بعد ساختاري
بعد رفتاري

بعد فرایندي

بعد 
جهت گیري
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  و ملاك عمل پژوهش حاضر قرارگرفته است.
گانـه،   5از ابعـاد   کی ـهر يهـا  در ادامـه مؤلفـه  
 یبررس ـ قی ـپـژوهش از طر  نی ـمتناسب با عنوان ا

شـد.   يبند اسناد مشابه و مرتبط استخراج و جمع
ــا از ابعـــاد و مؤلفـــه يا ســـپس پرسشـــنامه  يهـ

 يگـذار  اسـت یس  اسـتخراج مـدل   يشده برا حاصل
در  یکــیالکتر يانــرژ يهــا رســاختیحفاظــت از ز

جامعـه   انی ـو در م هی ـته ران،یا یاسلام يجمهور
شــد.  عیــو تجم لیــتکم ع،یــپــژوهش توز يآمــار

 یجامعـه خبرگ ـ  نیا قیاز طر شده هیپرسشنامه ته
 افـزار  مآن در نـر  جـه یموردسنجش قرارگرفته و نت

SPSS  منجـر   لی ـحاصل از تحل جیشد. نتا لیتحل
 لیهـا و تبـد   مؤلفـه  یبه حذف و اضافه شدن برخ

شـد. در   يشـنهاد یپ يها رمؤلفهیاز آنها به ز یبرخ
مختلـف ازنظـر    ياسناد کشورها که ییادامه ازآنجا

ــد، در   ــاهم متفــاوت بودن تعــداد، محتــوا و مــتن ب
ــاي تـــلاش شـــد گـــزاره یجلســـات خبرگـــ  هـ

کـه از   ییهـا  و گـزاره  شـده  کپارچـه یشده  استخراج
لحـاظ   رمؤلفـه یعنـوان ز  اشتراك برخوردار بودند به

  .شوند
 زی ـن هـا  رمؤلفـه یبه ز یو اعتباربخش دیتائ يبرا

خبرگـان   نیو مجدداً ب ـ یطراح يگریپرسشنامه د
از  جینتـا  لی ـو با تحل تیشد. در نها عیپژوهش توز

پژوهش مـورد   يها رمؤلفهی، زSPSSافزار  نرم قیطر
 یک ـی Topsis1 کیتکن نیقرار گرفت. همچن دیتائ

چنــد  يریــگ میتصــم يهــا روش نیتــر از معــروف
بـه   یکی) است که بر اساس نزدMCDM( صهشاخ

ــرا کنــد یعمــل مــ دئالیــحــل ا راه  ســهیمقا يو ب
استفاده بوده و کـاربرد   قابل ریمتغ نیزمان چند هم

روش  يفهـم اسـت. مراحـل اجـرا     آن ساده و قابل
TOPSIS شامل هشت مرحلـه اسـت    یمثلث يفاز

  .شود یکه در ادامه مختصراً به آن پرداخته م
هـر  کـه در آن   تشکیل ماتریس تصمیم :1مرحله 

  زیرمولفه داراي یک عدد فازي مثلثی است
x~ij)=aij,bij,cij(  

                                                   
1  echnique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution  

بـراي   سـازي مـاتریس تصـمیم    نرمـال  :2مرحله 
  گیري از واحد مشترك: بهره

rij)=cjmaxaij,cjmaxbij,cjmaxcij(  
  

که در این تحقیق  دهی به معیارها وزن :3مرحله 
  خبره امتیازدهی فازي تلفیق شدند. 30ازنظر 

  محاسبه ماتریس تصمیم وزنی :4مرحله 
vij=rij⊗wj  

  
که  حل ایدئال مثبت و منفی تعیین راه :5مرحله 

حـل   راهشـود، بخـش اول    به دو بخش تقسیم مـی 
ــت ( ــدئال مثب ــه در آن )PISای ــوده ک ــرین  ب بهت

شود و بخش  محاسبه می مقادیر در تمامی معیارها
اسـت کـه در    )NISحل ایدئال منفی ( راهدوم آن 

محاســبه  بــدترین مقــادیر در تمــامی معیارهــا آن
  شود. می

 هـاي ایـدئال   حـل  محاسبه فاصـله از راه  :6مرحله 
  :PISمثبت 

di+=j=١∑n)vij−vj+(٢  
هـاي ایـدئال    حـل  و همچنین محاسبه فاصله از راه

  :NIS منفی
di−=j=١∑n)vij−vj−(٢  

حـل   : محاسبه نزدیکی نسبی به راه7مرحله 
  2ایدئال

CCi=di++di−di−  
: که در آن CCبندي بر اساس  : رتبه8مرحله 
تـر   باشد، متغیر مهـم  1تر به  نزدیک CCiضریب 

  است.
پـژوهش حاضـر    يهـا  گام ریشکل ز ت،یدر نها

  مشاهده است. قابل
  
  
  
  
  

                                                   
2 Closeness Coeffici nt 
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  شناسی پژوهش حاضر روش -3شکل 

  
  هاي تحقیق یافته - 5

بر اساس آنچه ازنظر گذشت، به منظـور دسـتیابی   
اسـتخراج  منظـور   ها به ها و زیرمؤلفه به ابعاد، مؤلفه

هـاي انــرژي   گــذاري در زیرسـاخت  سیاسـت   مـدل 
ــران، ابتــدا از   الکتریکــی در جمهــوري اســلامی ای

اي و اســنادي و انجــام  طریــق مطالعــات کتابخانــه
مصاحبه، ابعاد موردنظر استخراج و سپس بـا طـی   

نظـران و بـا    فرایند مصاحبه با خبرگـان و صـاحب  
 هاي اولیه تـدوین  برگزاري جلسات خبرگی، مؤلفه

  شد.
-اي بــراي صــحتدر مرحلــه بعــد، پرسشــنامه

-هاي استخراج سنجی و اعتبارسنجی ابعاد و مؤلفه
شده طراحی و در میان جامعه آماري توزیـع شـد.   
در نتیجه این فرایند کلیه ابعاد، مـورد تائیـد قـرار    

ها نیز حذف یا اصلاح شـدند.   گرفت و برخی مؤلفه
سپس بـا مراجعـه مجـدد بـه خبرگـان پـژوهش،       

ــهزی ــرم   رمؤلف ــدوین شــد و در ف ــوردنظر ت هــاي م
مصاحبه دوم درج و توزیع شـد. در ادامـه بـا اخـذ     

هـــا و  تائیـــد جامعـــه خبرگـــان، ابعـــاد، مؤلفـــه
منظور استخراج مدل نهایی فراهم  هاي به زیرمؤلفه

  مشاهده است. قابل 1شد که در جدول شماره 

بررسی اسناد مرتبط با مطالعه مدل هاي سیاستگذاري : گام اول
در زیرساخت هاي حیاتی در جمهوري اسلامی ایران

انتخاب نظریه مبناي پژوهش مبتین بر مدل پنج بعدي : گام دوم
سیاستگذاري دفاعی 

استخراج مولفه ها متناظر با هریک از ابعاد پنچ گانه : گام سوم
از طریق بررسی اسناد، خرد جمعی و مصاحبه

طراحی پرسشنامه براي اعتبار سنجی ابعاد و مولفه : گام چهارم
هاي بدست آمده

 SPSSتحلیل نتایج پرسشنامه با استفاده از نرم افزار : گام پنجم
و اخذ تائیدیه خبرگان

شناسایی زیرمولفه متناسب با مولفه هاي تائید : گام ششم
شده

طراحی و توزیع پرسشنامه زیرمولفه ها و اخذ نظر : گام هفتم
از جامعه خبرگان

اولویت بندي مولفه ها و زیر مولفه ها با استفاده از : گام هشتم
Topsisتکنیک 

شناسایی و استخراج مدل سیاستگذاري در : گام نهم
زیرساخت هاي انرژي الکتریکی در جمهوري اسلامی ایران
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 هاي انرژي الکتریکی در ج.ا.ایران گذاري در زیرساخت سیاست  هاي مدل ها و زیرمؤلفه ابعاد، مؤلفه -4جدول 

مؤلفه (مفاهیم 
 اصلی)

مرحله اول 
کد   زیرمؤلفه (مضامین مستخرج از گویه)  ترکیب کد

  زیرمؤلفه

ارتباطات 
  A1-A2-A3  سازمانی برون

  A1  هاي دولتی ارتباط با دستگاه
  A2 هاي تقنینی دستگاهارتباط با 

  A3 هاي قضائی ارتباط با دستگاه

  A4  جذب نیروي انسانی کارآمد  A4-A5 نیروي انسانی
  A5 توانمندسازي نیروي انسانی

منابع، امکانات و 
 تجهیزات

A6-A7-A8-
A9  

  A6  نظام مالی
  A7 وجود منابع مالی

  A8 وجود منابع غیرمالی
  A9 الکتریکیوجود زیرساخت انرژي 

 ساختار تشکیلاتی
A10-A11-

A12-A13  

  A10  وجود ساختار اداري
  A11 وظایف سازمانی
  A12 تفویض اختیار

  A13 مراتب ایجاد سلسله

 وابستگی سازمانی
A14-A15-

A16  

  A14  بخش دولتی
  A15 بخش خصوصی
  A16 بخش تعاونی

هاي  تأثیر زیرساخت
انرژي الکتریکی در 

 کشورصنعت 

A17-A18-

A19  

  A17  گذاري قانون
  A18 تأثیر رویه در صنایع دولتی

  A19 تأثیر رویه در صنایع غیردولتی
سازي و  فرهنگ

 آموزش عمومی
A20-A21  سازي فرهنگ  A20  

  A21 آموزش عمومی مردم
اقتدار قانونی در 

توسعه 
هاي انرژي  زیرساخت

 الکتریکی

A22-A23  

  A22  هاي انرژي الکتریکی زیرساختمقررات پذیري حوزه 

  A23 هاي انرژي الکتریکی گریزي در حوزه زیرساختعدم قانون

سوابق و تجربیات 
موفق کشورهاي 

 پیشرو

A24-A25-

A26-A27-

A28-A29-

A30  

  A24  هاي ملی نوع حاکمیت و ارزش
  A25 هاي سرزمین و استعداد منابع ویژگی

  A26 فسیلی و تجدید پذیرهاي  دسترسی به منابع انرژي
  A27 الگوي گیري مدل توسعه اقتصادي از کشورهاي پیشرو

  A28 هاي الکتریکی هاي انرژي هاي توسعه زیرساخت مشوق
هاي نوین در حوزه توسعه  تعامل با کشورهاي داراي فناوري

 هاي انرژي الکتریکی زیرساخت
A29  

صنایع بزرگ ها و  تأمین مستقل انرژي الکتریکی شرکت
 صورت خوداتکا و خارج از شبکه به

A30  
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مؤلفه (مفاهیم 
 اصلی)

مرحله اول 
کد   زیرمؤلفه (مضامین مستخرج از گویه)  ترکیب کد

  زیرمؤلفه

توجه به اصول 
پدافند غیرعامل در 

هاي انرژي  زیرساخت
 الکتریکی

A31-A32-

A33-A34-

A35-A36-

A37  

هاي تجدید پذیر در  هاي انرژي اولویت توسعه زیرساخت
هاي انرژي الکتریکی داراي ریسک بالاي  مقابل زیرساخت

  ساخت تهدیدات انسان
A31  

کارگیري منابع تجدید پذیر در توسعه  اولویت به
 هاي انرژي الکتریکی زیرساخت

A32  

  A33 هاي انرژي الکتریکی مدیریت ریسک در زیرساخت
هاي انرژي الکتریکی در  اجتناب از توسعه زیرساخت

 پذیر هاي ناامن و مناطق آسیب پهنه
A34  

انرژي  هاي سازي در زیرساخت ایجاد افزونگی و موازي
 الکتریکی

A35  

  A36 سلولی سازي تأمین انرژي الکتریکی موردنیاز مناطق مرزي
تولید فرا سرزمینی انرژي الکتریکی با تأکید بر مناطق مرزي 

 همسایگان
A37  

هاي  نقش زیرساخت
انرژي الکتریکی در 
شرایط اضطراري و 

 بحران

A38-A39-

A40  

  A38  تهدیدات طبیعی ایجاد شرایط اضطراري یا بحران ناشی از
ایجاد شرایط اضطراري یا بحران ناشی از تهدیدات 

 ساخت عمدي انسان
A39  

  A40 وابستگی مدیریت بحران به تأمین پایدار انرژي الکتریکی
تولید علم و فناوري 

حفاظت از 
هاي انرژي  زیرساخت

 الکتریکی

A41-A42-

A43  

  A41  مرجعیت علمی
  A42 تحقیق و پژوهش

  A43 ها و مؤسسات مشارکت دانشگاه

توسعه فناوري در 
هاي انرژي  زیرساخت

 الکتریکی

A44-A45-

A46  

  A44  ارتقاي دانش فنی
  A45 بنیانی توسعه دانش

  A46 ها ها و پژوهش حمایت از طرح

آموزش و 
 توانمندسازي

A47-A48-

A49  

  A47  هاي آموزشی عرضی در حین خدمت کارکنان برگزاري دوره
  A48 بنیان هاي دانش آموزش فرآیند توسعه به شرکت

  A49 ها به مشتریان مستعد آموزش مزیت

 حمایت دولتی
A50-A51-

A52-A53-

A54-A55  

  A50  گري اجتناب از تصدي
  A51 تأکید بر تنظیم گري و هدایتگري

  A52 حمایت از بخش خصوصی
  A53 حمایت از صنایع خرد خصوصی

  A54 گذاران دولتی به سرمایه هاي ارائه مشوق
هاي دولتی از تولید انرژي الکتریکی توسط  حذف تعرفه

 هاي تجدید پذیر هاي انرژي زیرساخت
A55  

تنوع در سبد منابع 
تولید انرژي 

A56-A57-

A58-A59-

  A56  سنگ زغال
  A57 گاز طبیعی
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مؤلفه (مفاهیم 
 اصلی)

مرحله اول 
کد   زیرمؤلفه (مضامین مستخرج از گویه)  ترکیب کد

  زیرمؤلفه
-A60-A61 الکتریکی

A62-A63-

A64  

  A58 نفت کوره (مازوت)
  A59 اي هستهانرژي 

  A60 انرژي خورشیدي
  A61 انرژي هیدرو پاور (برقابی)

  A62 انرژي بادي
  A63 گرمایی انرژي زمین

  A64 توده انرژي زیست

  A65  صورت پیوسته در داخل شبکه سراسري به  A65-A66 قابلیت ارائه خدمات
  A66 صورت گسسته در خارج از شبکه سراسري به

 ژئوپلیتیک

A67-A68-

A69-A70-

A71-A72-

A73  

  A67  قدرت ملی
  A68 هاي جغرافیایی مزیت
  A69 امنیتی -هاي سیاسی محدودیت

  A70 هاي همگرایی با همسایگان پتانسیل
  A71 اجتماعی مناطق-جغرافیایی فرهنگی

  A72 ایجاد شیب ژئوپلیتیکی با میل به مرکز
  A73 توزیع عادلانه منابع به سرزمین

 شناسی اقلیم
A74-A75-

A76  

  A74  هاي ملی تهیه اطلس
  A75 هاي منابع انرژي الکتریکی شناسایی پهنه

  A76 محیطی توجه به مسائل زیست

شناسی  محیط
زیرساخت انرژي 

 الکتریکی

A77-A78-

A79-A80-

A81-A82  

  A77  تشخیص نقاط قوت
  A78 تعیین نقاط ضعف

  A79 ها برآورد فرصت
  A80 تهدیدات شناسایی

  A81 ها تعیین پیشران
  A82 ها تعیین چالش

رعایت مقیاس بهینه 
در توسعه 

هاي انرژي  زیرساخت
 الکتریکی کشور

A83-A84-

A85-A86  

هاي تجدید پذیر نسبت به سایر  برداري از انرژي تقدم بهره
  A83  ها انرژي

هاي  زیرساختهاي منابع در توسعه  استفاده بهینه از پتانسیل
 انرژي تجدید پذیر

A84  

  A85 استفاده بهینه از منابع اقلیمی
  A86 امکان جایگزینی منابع فسیلی با تجدید پذیر

ایجاد و توسعه 
هاي انرژي  زیرساخت

 الکتریکی

A87-A88-

A89-A90-

A91-A92  

  A87  هاي انرژي الکتریکی خوداتکایی در توسعه زیرساخت
هاي انرژي  نیازهاي توسعه زیرساخت پیشالزامات و 

 الکتریکی
A88  

  A89 سازي ظرفیت
  A90 وري ارتقاي بهره
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مؤلفه (مفاهیم 
 اصلی)

مرحله اول 
کد   زیرمؤلفه (مضامین مستخرج از گویه)  ترکیب کد

  زیرمؤلفه
  A91 سازي بهینه

  A92 توانمندي در ایجاد صنایع خرد و کلان انرژي الکتریکی
میزان وابستگی 

هاي  تأمین نیاز
 ضروري مردم

A93-A94  
  A93  الکتریکیوسیله انرژي  رفع نیازهاي مستقیم مردم به

  A94 هاي الکتریکی وسیله انرژي رفع نیازهاي غیرمستقیم مردم به

اقتصاد حوزه انرژي 
 الکتریکی

A95-A96-

A97-A98-

A99-A100-

A101  

  A95  صرفگی به توجه به مقرون
  A96 بازار

  A97 پذیري رقابت
  A98 ها دهنده شتاب

  A99 یارانه و تسهیلات
  A100 منابع مالی

  A101 هاي دولتی تعرفه

 گیري فرآیند تصمیم
A102-A103-

A104-A105  

  A102  گذار نقش پارلمان و نهادهاي قانون
  A103 هاي اجرایی دستگاه

  A104 ها و مراکز تحقیقاتی دانشگاه
  A105 نخبگان، کارشناسان و مشاوران

ارزیابی، نظارت و 
 کنترل

A106-A107  ارزیابی فنی  A106  
  A107 نظارت بر اجرا

  A108  هاي قانونی و حقوقی مسئولیت  A108-A109 قانون محوري
  A109 اختیارات قانونی

  A110  سلبی  A110-A111 ها رویکرد
  A111 ایجابی

 مدیریت راهبردي

A112-

A1130A114-

A115-A116-

A117  

  A112  مأموریت محوري
  A113 ریزي توجه به برنامه
  A114 هدفمندي

  A115 وظایف سازمانی
  A116 ارزش محوري

  A117 انداز ترسیم چشم

 المللی تعاملات بین
A118-A119-

A120-A121  

  A118  ایجاد قطب توزیع و ترانزیت
  A119 هاي الکتریکی هاي نوین در انرژي امکان انتقال فناوري

  A120 اولویت همکاري با کشورهاي همسو و همگرا
  A121 المللی بین توجه به معاهدات

 اسناد بالادستی
A122-A123-

A124-  

  A122  هاي کلی نظام جمهوري اسلامی ایران سیاست
  A123 وجود اسناد مرتبط با توسعه انرژي الکتریکی

  A124 شوراهاي عالی و بالادستی
  A125  سازي کوچک-A125-A126آمایش 
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مؤلفه (مفاهیم 
 اصلی)

مرحله اول 
کد   زیرمؤلفه (مضامین مستخرج از گویه)  ترکیب کد

  زیرمؤلفه
هاي انرژي  زیرساخت

 الکتریکی در پهنه
 سرزمین

A127-A128  رعایت مقیاس بهینه A126  
  A127 ها پراکندگی در زیرساخت

  A128 ها یابی و استقرار امن در زیرساخت مکان

 هاي مشوق
 گذاري سرمایه

A129-A130-

A131  

  A129  مشارکت بخش خصوصی
  A130 مشارکت بخش دولتی

  A131 گذاري داخلی و خارجی جذب سرمایه

 نگري آینده
A132-A133-

A134-A135  

  A132  قطع وابستگی کشور به نفت
  A133 هاي فسیلی در تولید انرژي الکتریکی کاهش سهم سوخت

  A134 زیست توجه مسائل محیط
  A135 اي هاي گلخانه کاهش تولید کربن و گاز

تضمین پایداري 
 انرژي الکتریکی

A136-A137-

A138  

  A136  بخشی به سبد منابع انرژي الکتریکی امکان تنوع
  A137 ناترازي تولید انرژي الکتریکی

زمان انرژي الکتریکی از منابع تجدید پذیر و  امکان تولید هم
 تجدید ناپذیر

A138  

 
  ها وتحلیل یافته تجزیه - 6

گـــذاري در  تـــدوین مـــدل راهبـــردي سیاســـت
هـاي انـرژي الکتریکـی بـراي مـدیریت       زیرساخت

بحران انرژي در جمهوري اسلامی ایـران، نیازمنـد   
اثرگـذار   هـاي  مؤلفهبندي  شناسایی دقیق و اولویت

با توجه به شرایط پیچیده ژئـوپلیتیکی، اقلیمـی و   
اقتصادي کشور است. در این پژوهش، بـا اسـتفاده   

گیــري چنــد شاخصــه فــازي     تصــمیماز روش 
TOPSIS گیري از رویکرد آمیخته (کیفـی  و بهره-

هاي کلیدي از طریـق تحلیـل اسـناد     کمی)، مؤلفه
بالادسـتی، مصــاحبه بــا خبرگــان حــوزه انــرژي و  

شـــده از  هـــاي گـــردآوري هـــا و داده زیرســـاخت
هــاي نیمــه ســاختاریافته اســتخراج و   پرسشــنامه

  بندي شدند. رتبه
در پنج بعد اصلی شـامل رفتـاري   ها  این مؤلفه

اي (محیطــی)،  گیــري، زمینــه (محتــوایی)، جهــت
اند. در بخش  بندي شده فرایندي و ساختاري دسته

مؤلفه کلیـدي   35بندي  وتحلیل، نتایج رتبه تجزیه
ــازات  ــازيمثلثــی  TOPSISبــر اســاس امتی در  ف

دهنـده   شده است که نشـان  ارائه جدول شماره پنج

گیـري چـارچوب    ه در شـکل اولویت نسبی هر مؤلف
  گذاري است. سیاست

مؤلفـه   35 يبنـد  شده شامل رتبـه  جدول ارائه
 يگـذار  اسـت یس يمدل راهبـرد  نیدر تدو يدیکل
 یاسـلام  يجمهور یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
 يری ـگ میاست که بـا اسـتفاده از روش تصـم    رانیا

ــاز  ــه فـ ــد شاخصـ ــتخراج و  TOPSIS يچنـ اسـ
شـده در   اسـتخراج  يها اند. مؤلفه شده يبند تیاولو

کـه   انـد  افتـه ی صیتخص ـ یصـل جدول به پنج بعد ا
 10) به تعـداد  ییها به شامل بعد (محتوا آن عیتوز

 7 يدارا يری ـگ %، بعد جهـت 28,6 یمؤلفه و فراوان
 6) با یطی(مح يا نهی%، بعد زم20 یمؤلفه و فراوان
ه مؤلف ـ 5با  ي%، بعد ساختار17,1 یمؤلفه و فراوان

 يدارا ينـد یبعـد فرا  تی% و در نها14,3 یو فراوان
 % است.8,6 یو فراوان فهمؤل 3

دهنـده غلبـه بعـد     نشان سیتاپس جینتا لیتحل
 تی ـدهنـده اهم  مؤلفه و نشان 10با حضور  يرفتار

 رعامـل، ی(مانند پدافند غ ییو محتوا یعوامل انسان
 ي) در مدل راهبـرد یدولت تیو حما يساز فرهنگ

 یکیترـالک يانرژ ياـه رساختیز يذارـگ استیس
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  انرژي الکتریکی هاي زیرساخت گذاري سیاست يها مؤلفهبندي  نتایج رتبه -5جدول 
  فازيمثلثی  TOPSISامتیازات  اساسبر 

 Topsisامتیاز فازي   مؤلفه ردیف
  مؤلفه

اختصاص مؤلفه به بعد مبتنی 
  رتبه  مفهومبر اشتراك لفظ و 

  11  رفتاري (محتوایی)  0,5885  توجه به اصول پدافند غیرعامل  1
  25  رفتاري (محتوایی)  0,05  توسعه فناوري زیرساخت  2
  20  رفتاري (محتوایی)  0,3535  قابلیت ارائه خدمات  3
  18  رفتاري (محتوایی)  0,3777  تنوع در سبد منابع  4
  21  گیري جهت  0,3095  رویکردها  5
  6  اي (محیطی) زمینه  0,6604  شناسی زیرساخت انرژي محیط  6
  6  گیري جهت  0,6604  آمایش زیرساخت انرژي  7
  23  رفتاري (محتوایی)  0,1184  سوابق موفق کشورهاي پیشرو  8
  3  فرایندي  0,7668  ارزیابی، نظارت و کنترل  9
  23  ساختاري  0,1184  منابع، امکانات و تجهیزات  10
  5  اي (محیطی) زمینه  0,7377  بهینهرعایت مقیاس   11
  5  گیري جهت  0,7377  المللی تعاملات بین  12
  12  گیري جهت  0,5376  اسناد بالادستی  13
  1  اي (محیطی) زمینه  0,9573  ژئوپلیتیک  14
  1  گیري جهت  0,9573  نگري آینده  15

نقش زیرساخت انرژي الکتریکی در   16
  22  رفتاري (محتوایی)  0,1772  بحران

  12  اي (محیطی) زمینه  0,5376  هاي انرژي ایجاد و توسعه زیرساخت  17
  8  رفتاري (محتوایی)  0,622  سازي و آموزش عمومی فرهنگ  18
  8  ساختاري  0,622  سازمانی ارتباطات برون  19
  2  گیري جهت  0,8732  گذاري هاي سرمایه مشوق  20
  2  اي (محیطی) زمینه  0,8732  شناسی اقلیم  21
  16  ساختاري  0,4494  سازمانیوابستگی   22
  9  رفتاري (محتوایی)  0,6214  حمایت دولتی  23
  24  ساختاري  0,0988  هاي انرژي جایگاه زیرساخت  24
  17  رفتاري (محتوایی)  0,3902  تولید علم و فناوري حفاظت  25
  7  فرایندي  0,648  محوري قانون  26
  13  (محتوایی)رفتاري   0,5345  اقتدار قانونی در توسعه انرژي  27
  13  ساختاري  0,5345  نیروي انسانی  28
  10  گیري جهت  0,5958  مدیریت راهبردي  29
  10  اي (محیطی) زمینه  0,5958  وابستگی تأمین نیازهاي مردم  30
  14  ساختاري  0,4603  ساختار تشکیلاتی  31
  4  اي (محیطی) زمینه  0,7609  اقتصاد حوزه انرژي الکتریکی  32
  4  گیري جهت  0,7609  انرژي تضمین پایداري  33
  15  رفتاري (محتوایی)  0,4502  آموزش و توانمندسازي  34
  19  فرایندي  0,3635  گیري فرآیند تصمیم  35
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 یضــرورت همــاهنگ امــر بــا توجــه بــه نیــاســت. ا
در  يبحـران انـرژ   تیریدر مد یفرهنگو  یاجتماع

و  ياقتصـاد  يهـا  تیمحـدود  ریکه تحت تـأث  رانیا
. از رسـد  یبـه نظـر م ـ   یقـرار دارد، منطق ـ  یاسیس

ــو ــرید يس ــد فرا گ ــدیبع ــا  ين ــا تنه ــه،  3ب مؤلف
 نی ـدر ا یـی اجرا ينـدها یدهنـده تمرکـز فرآ   نشان

و  يریــگ در ابعــاد جهــت نیحــوزه باشــد. همچنــ
 نی ـا رای ـز شـود  یم همشاهد یتعادل نسب يا نهیزم

دهنده توجه پژوهش به  مؤلفه، نشان 6و  7ابعاد با 
و تعـاملات   ينگـر  نـده ی(ماننـد آ  يعوامل راهبـرد 

ــ ــ نیب ــی) و محیالملل ــد ژئوپل یط ــتی(مانن و  کی
کــلان  يهــا ) اســت کــه بــا چــالشیشناســ میاقل ـ

 يهـا  رسـاخت یدر حـوزه ز  رانیا یاسلام يجمهور
  .دارد یخوان هم یکیالکتر يانرژ

 يفاز TOPSIS ازاتیاساس جدول فوق، امت بر
دهنـده   است که نشـان  ریمتغ 0,9573تا  0,05از 

 نی ـهـا اسـت. ا   مؤلفـه  تی ـتوجه در اولو تفاوت قابل
 دئالی ـحل ا به راه ینسب یکیبر اساس نزد ازاتیامت

 در روش یمنف ـ دئالی ـحـل ا  از راه يمثبـت و دور 

TOPSIS  مؤلفـه   اسـاس  نیانـد. بـرا   شـده  محاسـبه
ــتیلژئوپ ــهی، زم0,9573( کیــ ــه يا نــ ) و مؤلفــ

 ازیامت نی) بالاتريریگ ، جهت0,9573( ينگر ندهیآ
عوامـل   يدهنـده نقـش محـور    را دارند کـه نشـان  

 يراهبـرد  يگـذار  اسـت یدر س يو راهبرد یطیمح
  .است یکیالکتر يانرژ يها رساختیز يبرا

بـا   ،يا نـه یعامـل زم  کی ـعنـوان   به کیتیژئوپل
ــه موقع  ــه ب ــتوج ــتراتژ تی ــا کیاس ــأث رانی  ریو ت

ــ يهــا میتحــر ــ نیب ــو تیــاهم ،یالملل دارد.  يا ژهی
بلندمـدت   يزی ـر بر ضرورت برنامـه  زین ينگر ندهیآ

 ژهی ـو بـه  یکیالکتر يانرژ يها بحران تیریمد يبرا
  .دارد دیبرق تأک يناتراز
 يگذار هیسرما يها مشوق يها مؤلفه نیهمچن 

، 0,8732( یشناس می) و اقليریگ ، جهت0,8732(
 يبـرا  هیبه جذب سـرما  ازیدهنده ن ) نشانيا نهیزم

 يبرا یمیاقل طیو توجه به شرا ها رساختیتوسعه ز
هستند که با اهـداف   ریپذ دیاستفاده از منابع تجد

  .راستا است هم (SDGs) داریتوسعه پا
 یک ـیالکتر يمؤلفه اقتصاد حوزه انـرژ  نیهمچن

ــپا نی) و تضــميا نــهی، زم0,7609( ــرژ يداری  يان
ــت0,7609( ــگ ، جه ــر اهميری ــ) ب ــپا تی  يداری

دارند،  دیتأک يانرژ يها رساختیز یو فن ياقتصاد
با نوسـانات عرضـه    رانیکه ج.ا.ا یطیدر شرا ژهیو به

ــمواجــه اســت. مؤلفــه ارز يانــرژ يو تقاضــا  ،یابی
 ندهی) تنها نمايندی، فرا0,7668کنترل ( ونظارت 
بـالا اسـت و    يهـا  تی ـاولو انی ـدر م ينـد یبعد فرا
ــده نقــش کل نشــان ــدهن  ينظــارت در اجــرا يدی

 يانـرژ  يهـا  رساختیز يبرا يراهبرد يها استیس
 اسی ـمق تی ـمؤلفـه رعا  نیاست. همچن ـ یکیالکتر

 یالملل ـ نی) تعـاملات ب ـ يا نهی، زم0,7377( نهیبه
و  يریپذ اسیمق تی) بر اهميریگ ، جهت0,7377(

) ي(ماننـد انتقـال فنـاور    یالملل ـ نیب يها يهمکار
  .دارند دیتأک

 يهــا يمؤلفــه توســعه فنــاور گــر،ید يســو از
را  ازی ـامت نیتـر  نیی) پـا ي، رفتار0,05( یرساختیز

عـدم   یو بـه معن ـ  یمنف ـ یدئالی ـا انگری ـدارد که ب
 نـه یدر زم ژهی ـو در بـه  نینـو  يهـا  يتوسعه فنـاور 

اسـت.   سـت یز طیسـازگار بـا مح ـ   داریپا يها يانرژ
در  ریپـذ  دیتجد يانرژ يها رساختیعدم توسعه ز

 نیتـر  از مهـم  یلیمنـابع فس ـ  يبـالا  سهمکشور و 
. شـود  یم ـ یمؤلفـه تلق ـ  نی ـا نییپـا  ازی ـعوامل امت

، 0,0988( يانـرژ  يها رساختیز گاهیجا نیهمچن
 یســازمان يدهنــده ســاختارها ) نشــانيســاختار

مؤلفــه ســوابق موفــق  نیناکارآمــد باشــد. همچنــ
ــار0,1184( شــرویپ يکشــورها ــه ي، رفت ) و مؤلف

) ي، سـاختار 0,1184( زاتیامکانات و تجهمنابع، 
 لی ـدارند که ممکن اسـت بـه دل   ینییپا ازیامت زین

 ياـج هـب یـداخل ياـه يدـوانمنـت رـشتیب دـیتأک
  .باشد یجهان يالگوبردار

 صیاوزان و تخص ـ نیـی با توجه به تع تینها در
 یبـه ابعـاد، مـدل مفهـوم     هـا  رمولفـه یها و ز مؤلفه

 يانـرژ  يهـا  رساختیدر ز يگذار استیسراهبردي 
در يرژـحران انـب تیریدـنظور مـم به یـکیکترـال
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  انرژي الکتریکی در جمهوري اسلامی ایران هاي زیرساختدر  گذاري سیاستمدل راهبردي  -4شکل 

  
 ریمطـابق تصـو   توان یرا م رانیا یاسلام يجمهور

 نمود. میترس ر،یز
  

  يریگ جهیبحث و نت - 7
هـاي قبـل اشـاره شـد، بـا       که در بخش گونه همان

شده در تحقیـق و   توجه به مدل پنج بعدي انتخاب
 دی ـزیرمؤلفـه مـورد تائ   138مؤلفه و  35استخراج 

ــدل   ــه، مـ ــه نمونـ ــتیس  جامعـ ــذار اسـ در  يگـ
جمهوري اسـلامی   یکیالکتر يانرژ يها رساختیز

ــه  ــران در ســطح زیرمؤلف ــه ای ــا ب ــی  ه صــورت کم
صـورت   و ابعـاد بـه   هـا  مؤلفـه (تعدادي) و در سطح 

کیفی (تشریحی) صورت گرفـت کـه بـا مشـابهت     
ابعـاد   لی ـذ هـا  رمؤلفـه یهـا و ز  مؤلفـه  ییمعنا یابی

 ينـد یفرآ ،يا نهی)، زمیی(محتوا يرفتار ،يساختار
  .شد يبند دسته يریگ و جهت
ــا در ــه  نیـ ــتا مؤلفـ ــا راسـ ــات  يهـ ارتباطـ
منـابع، امکانـات و    ،یانسـان  يروی ـن ،یسازمان برون
و  یسازمان یوابستگ ،یلاتیساختار تشک زات،یتجه

در صـنعت   یکیالکتر يانرژ يها رساختیز گاهیجا
ــد دســته يبعــد ســاختار لیــکشــور ذ شــد.  يبن

و آمــوزش  يســاز فرهنــگ يهــا مؤلفــه نیهمچنــ
 يهـا  رسـاخت یتوسـعه ز  رد یاقتدار قانون ،یعموم
موفــق   اتیـ ـســوابق و تجرب  ،یکـ ـیالکتر يانــرژ

 رعامـل یتوجه به اصول پدافند غ شرو،یپ يکشورها
نقـــش  ،یکـــیالکتر يانـــرژ يهـــا رســـاختیدر ز

 طیدر شــرا یکــیالکتر يانــرژ يهــا رســاختیز
حفاظت از  يعلم و فناور دیو بحران، تول ياضطرار

در  يتوسعه فنـاور  ،یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
آمــوزش و  ،یکــیالکتر يانــرژ يهــا رســاختیز

تنـوع در سـبد    ،یدولت يها تیحما ،يتوانمندساز
ارائه خدمات  تیو قابل یکیالکتر يانرژ دیمنابع تول

 يرا بـا بعـد رفتـار    ییقرابـت معنـا   نیشتریاست ب
  .اند ) داشتهیی(محتوا

 يهـــا مؤلفــه  ،يا نــه یدر بعــد زم  نیهمچنـ ـ
 رساختیز یشناس طیمح ،یشناس میاقل ک،یتیژئوپل
در توسـعه   نـه یبه اسیمق تیرعا ،یکیالکتر يانرژ
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و  جـاد یکشـور، ا  یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رساختیز
 زانی ـم ،یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رسـاخت یتوسعه ز

مـردم و اقتصـاد    يضـرور  يها ازین نیتأم یوابستگ
قرار گرفت و  ییمورد شناسا یکیلکترا يحوزه انرژ
 ،يری ـگ میتصـم  ندیفرآ يها مؤلفه يندیدر بعد فرا

 ییجانما ينظارت و کنترل و قانون محور ،یابیارز
 يهـا  مؤلفـه  ،يری ـگ شد و در نهایت در بعد جهـت 

 ،یالملل ـ نیتعاملات ب ،يراهبرد تیریمد ها، کردیرو
 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یز شیآمـا  ،یاسناد بالادسـت 

ــیالکتر ــوق ن،یدر پهنـــه ســـرزم یکـ ــا مشـ  يهـ
 يداری ـپا نیو تضـم  ينگـر  نـده یآ ،يگـذار  هیسرما
شـده اسـت.    يبنـد  احصاء و دسته یکیالکتر يانرژ
ابعـاد   لی ـشـده ذ  استخراج يها راستا مؤلفه نیدر ا
 يگـذار  اسـت یشـده و مـدل س   ییگانه جانمـا  پنج

در جدول  رانیج.ا.ا یکیالکتر يانرژ يها رساختیز
  .تمشاهده اس قابل 5

آن است کـه   انگریب قیتحق جیراستا نتا نیدر ا
 ری ـهـا بـه شـرح ز    مؤلفـه  ریتفس يدر بعد ساختار

  :است
ــه ــرون مؤلف ــاط  یســازمان ارتباطــات ب ــر ارتب ب

 یو قضـائ  ین ـیتقن ،یدولت ـ يها سازمان با دستگاه
شـامل جـذب    یانسان يروی. مؤلفه نکند یم دیتأک

است.  یانسان يروین يکارآمد و توانمندساز يروین
 یشامل نظام مـال  زاتیمؤلفه منابع، امکانات و تجه

 یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیو ز یفن زاتیو تجه
شـامل سـاختار    یلاتیاست. مؤلفـه سـاختار تشـک   

 جـاد یو ا اری ـاخت ضیتفـو  ،یسـازمان  فیوظا ،يادار
 یاســت. مؤلفــه وابســتگ یمراتــب ســازمان سلســله

و  یخصوص ـ ،یدولت ـ يهـا  به نقش بخش یسازمان
 يانـرژ  يها رساختیآن بر توسعه ز ریو تأث یتعاون
  .ارداشاره د ریپذ دیتجد

در  یک ـیالکتر يانرژ يها رساختیز ریتأث مؤلفه
صنعت کشور بـه   یوابستگ يصنعت کشور به معنا

مؤلفـه   نی ـدارد. ا یک ـیالکتر يانـرژ  يها رساختیز
 یک ـیالکتر يانـرژ  يها رساختیکه ز کند یم دیتائ
و  عیصـنا  گـر ید يبرا یفرادست رساختیعنوان ز به

 ریبـوده و تـداوم کـارکرد سـا     یمل ـ يها رساختیز
در کشـور   یرسـان  وابسـته بـه تـداوم بـرق     ها بخش
  .است

 يهـا  در خصوص مؤلفـه  قیتحق جیادامه نتا در
  :است ری) شامل موارد زیی(محتوا يبعد رفتار
شـامل   یو آموزش عمـوم  يساز فرهنگ مؤلفه

مـردم در اسـتفاده    یو آموزش عموم يساز فرهنگ
منظــور از مؤلفــه  نیاز بــرق اســت. همچنــ نــهیبه

 يانــرژ يهـا  رســاختیدر توسـعه ز  یاقتـدار قــانون 
ــیالکتر ــد ،یک ــمجر تیج ــم ان،ی ــگ میتص و  رانی

 يحـــداکثر يریکـــارگ ســـازان در بـــه میتصـــم
 يانرژ يها رساختیکشور در توسعه ز يها تیظرف

ــیالکتر ــ یک ــرورت قطع ــوان یو ض ــق ق  نیدر تحق
کشـور و رفـع    يهـا  رسـاخت یمرتبط بـا توسـعه ز  

منظور از مؤلفه سوابق و  نیاست. همچن ها يناتراز
از  يبـردار  بهـره  شـرو، یپ يموفق کشورها اتیتجرب

ــورها  ــق کش ــارب موف ــرفتهیپ يتج ــعه  ش در توس
  .است یکیالکتر يانرژ يها رساختیز

در  رعامــلیتوجــه بــه اصــول پدافنــد غ مؤلفــه
بر توسعه ذاتاً امـن   یکیالکتر يانرژ يها رساختیز

ــون ز ــاختیو مص ــا رس ــرژ يه و  یکــیالکتر يان
 يعمـد  داتی ـآنها در مقابله بـا تهد  يریناپذ بیآس

ســـاخت اشـــاره دارد. مؤلفـــه نقـــش     انســـان
 طیدر شــرا یکــیالکتر يانــرژ يهــا رســاختیز

مسـتمر   یرسـان  و بحران بر ضرورت برق ياضطرار
 طیشـرا  ای ـاز کشور کـه دچـار بحـران     یبه مناطق

را  یرسـان  اند اشاره دارد و نقش برق شده ياضطرار
ــد ــران تیریدر م ــاطرات طب  بح ــا و مخ ــیه و  یع

 دی ـساخت دلالـت دارد. منظـور از مؤلفـه تول    انسان
 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یدر توسـعه ز  يعلم و فنـاور 

ع ـمجام انیم یدانش ياترازـع نـه رفـب یـکیالکتر
در  یالملل ـ نیب ـ کی ـبا مجامع آکادم یداخل یعلم
 يمؤلفه توسـعه فنـاور   نیدانش دارد. همچن دیتول

 لیاشاره به تبـد  یکیالکتر يانرژ يها رساختیدر ز
ــش ضــمن   متخصصــان و حیو دانــش صــر  یدان

  و نیوـن ياـه ياورـوزه به فنـح نیـدان اـدانشمن
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  هاي انرژي الکتریکی در جمهوري اسلامی ایران گذاري در زیرساخت سیاست  مدل -5جدول 

 ردیف
کد 
  ابعاد  ابعاد

مرحله 
دوم 

ترکیب 
  کد

ضریب   مؤلفه  کد مؤلفه
  رتبه  اهمیت

1  C1  ساختاري  
B1-B2-
B3-B4-
B5-B6  

B1   8  0,622  سازمانی برونارتباطات  
B2  13  0,5345  نیروي انسانی  
B3  23  0,1184  منابع، امکانات و تجهیزات  
B4  14  0,4603  ساختار تشکیلاتی  
B5  16  0,4494  وابستگی سازمانی  
B6  24  0,0988  انرژي الکتریکی در صنعت کشور هاي زیرساخت تأثیر  

2  C2   رفتاري
  (محتوایی)

B7-B8-
B9-
B10-
B11-
B12-
B13-
B14-
B15-
B16-
B17  

B7  8  0,622  و آموزش عمومی سازي فرهنگ  
B8   13  0,5345  انرژي الکتریکی هاي زیرساختاقتدار قانونی در توسعه  
B9   23  0,1184  ي پیشروکشورهاسوابق و تجربیات موفق  

B10   انرژي  هاي زیرساختتوجه به اصول پدافند غیرعامل در
  11  0,5885  الکتریکی

B11   انرژي الکتریکی در شرایط اضطراري  هاي زیرساختنقش
  22  0,1772  و بحران

B12   انرژي  هاي زیرساخت در توسعه و فناوريتولید علم
  9  0,3902  الکتریکی

B13   25  0,05  انرژي الکتریکی هاي زیرساختتوسعه فناوري در  
B14  15  0,4502  آموزش و توانمندسازي  
B15  9  0,6214  حمایت دولتی  
B16  18  0,3777  تنوع در سبد منابع تولید انرژي الکتریکی  
B17  20  0,3535  قابلیت ارائه خدمات  

3  C3  اي زمینه
  (محیطی)

B18-
B19-
B20-
B21-
B22-
B23-
B24  

B18  1  0,9573  ژئوپلیتیک  
B19  2  0,8732  شناسی اقلیم  
B20  6  0,6604  زیرساخت انرژي الکتریکی شناسی محیط  

B21   انرژي  هاي زیرساخترعایت مقیاس بهینه در توسعه
  5  0,7377  الکتریکی

B22   12  0,5376  انرژي الکتریکی هاي زیرساختایجاد و توسعه  
B23   10  0,5958  ضروري مردمهاي  نیاز تأمینمیزان وابستگی  
B24  4  0,7609  اقتصاد حوزه انرژي الکتریکی  

4  C4  فرایندي  
B25-
B26-
B27  

B25   19 0,3635  گیري تصمیمفرآیند  
B26  3  0,7668  ارزیابی، نظارت و کنترل  
B27  7  0,648  قانون محوري  

5  C5  جهت -
  گیري

B28-
B29-
B30-
B31-
B32-
B33-
B34-
B35  

B28  21  0,3095  ها رویکرد  
B29  10  0,5958  مدیریت راهبردي  
B30   5  0,7377  المللی بینتعاملات  
B31  12  0,5376  اسناد بالادستی  
B32   6  0,6604  سرزمین انرژي الکتریکی در پهنه هاي زیرساختآمایش  
B33  2  0,8732  گذاري سرمایه هاي مشوق  
B34  1  0,9573  نگري آینده  
B35  4  0,7609  تضمین پایداري انرژي الکتریکی  
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  .آنها است يساز يتجار
 يبـه برگـزار   زین يآموزش و توانمندساز مؤلفه

نمــودن  یطــ ،یو تخصصــ یعمــوم يهــا دوره
 يروی ـن يبرا یلیتکم لاتیتحص یآموزش يها دوره
 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یو کـادر شـاغل در ز   یانسان
بـر   یدولت تیمؤلفه حما نیاست. همچن یکیالکتر

و رفـع   یبانیدولـت در پشـت   ین ـیآفر ضرورت نقش
ــرما ــذاران هیمشــکلات س در توســعه  یخصوصــ گ

مؤلفه تنـوع   نیاست. همچن یاتیح يها رساختیز
 شیبـر افـزا   یک ـیالکتر يانرژ دیدر سبد منابع تول

 دی ـاعـم از تجد  يانـرژ  دیسهم منابع گوناگون تول
منظـور از   تی ـاسـت. در نها  ریناپـذ  دیو تجد ریپذ

عادلانـه   عیارائه خدمات، بر نحوه توز تیمؤلفه قابل
 جادیمتناسب با ا کنندگان برق به مصرف یو منطق

  .در کشور است يور حداکثر بهره
شامل  زی) نیطی(مح يا نهیمدل در بعد زم نیا

  :است ریموارد ز
 ،یقـدرت مل ـ  جـاد یشـامل ا  کی ـتیژئوپل مؤلفه

در توسـعه   ییای ـجغراف يهـا  تی ـاز مز يری ـگ بهـره 
ــاختیز ــا رسـ ــر گـــرفتن   ،يانـــرژ يهـ در نظـ

ــدود ــا تیمح ــیس يه ــیامن-یاس  ییشناســا ،یت
در توسـعه   گانیبـا همسـا   یـی همگرا يها لیپتانس

در نظـر گـرفتن    ،یک ـیالکتر يانـرژ  يها رساختیز
منـاطق   یاجتمـاع -یفرهنگ ـ يایملاحظات جغراف

بـه مرکـز و    لیبا م یکیتیژئوپل بیش جادیکشور، ا
  .است نیعادلانه منابع به پهنه سرزم عیتوز

 يهـا  پهنه ییشامل شناسا یشناس میاقل مؤلفه
ــ ــرژ یمســتعد و غن ــیالکتر يمنــابع ان ــته ،یک  هی

و  یک ـیالکتر يانـرژ  دی ـمنـابع تول  یمل يها اطلس
در  نیاست. همچن ـ یطیمح ستیتوجه به مسائل ز

 یک ـیالکتر يانـرژ  رسـاخت یز یشناس طیمؤلفه مح
نقـاط ضـعف، بـرآورد     نیینقاط قوت، تع صیتشخ

 ـتهد ییها، شناسـا  فرصت  نیـی تع ،يراهبـرد  داتی
  .کند یم دایپ تیها موضوع و چالش ها شرانیپ

در توســعه   نــه یبه اسیــمق تیـ ـرعا مؤلفــه
مشـتمل   زیکشور ن یکیالکتر يانرژ يها رساختیز

 يهـا  ياز انرژ يبردار همچون تقدم بهره يبر موارد
اسـتفاده   هـا،  يانـرژ  رینسبت بـه سـا   ریپذ دیتجد

ــهیبه ــ نـ ــا لیاز پتانسـ ــعه   يهـ ــابع در توسـ منـ
 نـه یاستفاده به ر،یپذ دیتجد يانرژ يها رساختیز

با منابع  یلیمنابع فس ینیگزیو جا یمیاز منابع اقل
  .است ریپذ دیتجد يانرژ

 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یو توسـعه ز  جادیا مؤلفه
در  ییخوداتکـا  ری ـنظ ییهـا  مؤلفه ریبه ز یکیالکتر

 تی ـرعا ،یک ـیالکتر يانـرژ  يهـا  رسـاخت یتوسعه ز
 يهـا  رسـاخت یتوسـعه ز  يازهـا ین شیالزامات و پ ـ

 يارتقـا  ،يسـاز  تی ـتلاش بر ظرف ،یکیالکتر يانرژ
 جـــادیا تیـــو در نها يســاز  نـــهیو به يور بهــره 

خرد و کـلان در حـوزه    عیصنا جادیدر ا يتوانمند
  .اشاره دارد یکیالکتر يانرژ

 يهــا ازیــن نیتــأم یمؤلفــه وابســتگ نیهمچنــ
ــرور ــع ن   يض ــه رف ــردم ب ــایم ــتق يازه و  میمس

دلالـت   یکیالکتر يانرژ لهیوس مردم به میرمستقیغ
 زیــن یکــیالکتر يدارد. مؤلفــه اقتصــاد حــوزه انــرژ

 ،یصـرفگ  بـه  توجه بـه مقـرون   يها مؤلفه ریشامل ز
از  يری ـگ بهره ،يریپذ توجه به بازار، ضرورت رقابت

در نظـر   لات،یو تسه ارانهی ياعطا ها، ندهده شتاب
 یدولت ـ يهـا  تعرفـه  تیریو مـد  یگرفتن منابع مال

  .است
 ينـد یمـدل احصاءشـده در بعـد فرآ    نیهمچن

  :است ریمشتمل بر موارد ز
در توســعه   يریـ ـگ میتصــم  نــد یفرآ مؤلفــه 

ــا رســاختیز ــرژ يه شــامل نقــش  یکــیالکتر يان
ــا ــانون يپارلمــان و نهاده ــذار، دســتگاه ق ــا گ  يه

ــیاجرا ــگاه ،یـ ــز تحق دانشـ ــا و مراکـ ــاتیهـ و  یقـ
نخبگان، کارشناسان و مشاوران است.  ینیآفر نقش

 جـاد ینظارت و کنترل بر ا ،یابیمؤلفه ارز نیهمچن
 نی ـو نظارت بر اجرا در ا یفن یابیارز يسازوکارها

ــا   ينون محــورمــدل اشــاره داشــته و در مؤلفــه ق
و  یو حقـوق  یقـانون  يهـا  تیمسـئول  يها رمولفهیز

وجـود   یقـانون  اراتی ـضرورت وجـود اخت  نیهمچن
  .دارد
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 يهـا  در خصوص مؤلفـه  قیتحق جیادامه نتا در
  :است ریشامل موارد ز يریگ بعد جهت
و  یشــامل دو بخــش ســلب هــا کــردیرو مؤلفــه

مشتمل بـر   يراهبرد تیریاست و مؤلفه مد یجابیا
ــهیز ــا رمؤلف ــمأمور يه ــور تی ــه   ،يمح ــه ب توج

 ،یسـازمان  فیوظـا  جـاد یا ،يهدفمند ،يزیر برنامه
 نیانداز است. همچن ـ چشم میو ترس يارزش محور

قطـب   جـاد یتوجـه بـه ا   یالملل نیمؤلفه تعاملات ب
بـا   ژهی ـو به يانرژ تیو ترانز یکیترالک يانرژ عیتوز

در  نینـو  يهـا  يامکـان انتقـال فنـاور    گان،یهمسا
ــرژ ــا يان ــیالکتر يه ــو اولو یک ــار تی ــا  يهمک ب

همسو و همگـرا و توجـه بـه معاهـدات      يکشورها
  .دهد یقرار م دیرا مورد تأک یالملل نیب

 يهـا  اسـت یتحقق س یمؤلفه اسناد بالادست در
اسناد مرتبط با  ران،یا یاسلام ينظام جمهور یکل

 يهــا يگــذار اســتیو س یکــیالکتر يتوسـعه انــرژ 
مدنظر قـرار   ستیبا یم یو بالادست یعال يشوراها

 يهــا رســاختیز شیمؤلفــه آمــا نی. همچنــردیــگ
شـــامل  نیدر پهنـــه ســـرزم یکـــیالکتر يانـــرژ

در  یپراکنـدگ  نه،یبه اسیمق تیرعا ،يساز کوچک
ــاختیز ــا، رس ــان ه ــ مک ــن در   یابی ــتقرار ام و اس
ــاختیز ــا رسـ ــوق  هـ ــه مشـ ــت. مؤلفـ ــا اسـ  يهـ

 ،یشامل مشـارکت بخـش خصوص ـ   يگذار هیسرما
 يگـذار  هیو جـذب سـرما   یمشارکت بخـش دولت ـ 

  .است یو خارج یداخل
 یبر قطـع وابسـتگ   ينگر ندهیمؤلفه آ نیهمچن

در  یلیفس يها کشور به نفت، کاهش سهم سوخت
 سـت یز طیتوجه مسائل مح ،یکیالکتر يانرژ دیتول

دلالـت   يا گلخانـه  يها کربن و گاز دیو کاهش تول
ــدارد. در نها ــپا نیمؤلفــه تضــم تی ــرژ يداری  يان

ــیالکتر ــر ز  یک ــتمل ب ــهیمش ــا رمولف ــان  يه امک
 يناتراز ،یکیالکتر يبه سبد منابع انرژ یبخش تنوع

زمـان   هـم  دی ـو امکـان تول  یک ـیالکتر يانرژ دیتول
 دی ـو تجد ریپـذ  دی ـاز منـابع تجد  یکیالکتر يانرژ
  است. ریناپذ

  

  یتشکر و قدردان - 8
 جانـب  نی ـا يمقاله مسـتخرج از رسـاله دکتـر    نیا

ــا عنــوان  یکچــوئ ییمحمدحســن عطــا طــرح «ب
 يانـرژ  يهـا  رسـاخت یز رعاملیپدافند غ يراهبرد

اسـت   »رانیا یاسلام يدر کشور جمهور یکیالکتر
ارزشمند استاد راهنما، جنـاب   يها ییکه با راهنما

و تحــت نظــر  یفرحــ يمهــد دیدکتــر ســ يآقــا
ــ نیمشــاور ــا ،یگرام ــا بجن ــر محســن  يآق دکت
در  یرمضـان  دی ـدکتـر مج  يو جناب آقـا  یساسان

  .است دهیبه انجام رس یدفاع مل یدانشگاه عال
از  دانـــم یبـــر خـــود لازم مـــ لهیوســـ نیبـــد

دکتـر   يقدر جنـاب آقـا   استاد گران يها ییراهنما
جنـاب   یگرام ـ دیارزنده اسات يها و مشورت یفرح
 یدکتـر رمضـان   يو جناب آقا یدکتر ساسان يآقا

 ي. از همکارمینما يو فروتنانه سپاسگزار مانهیصم
که با  یکارشناسان و متخصصان یو مساعدت تمام

پرسشـنامه و مشـارکت در    لی ـتکم نمـود، ارائه ره
 جانـب  نیپژوهش ا نیا دنیمصاحبه در به ثمر رس

. از مینمـا  يگزار سپاس مانهیاند، صم نموده ياریرا 
دفـاع   یمسئولان و کارکنان محتـرم دانشـگاه عـال   

پـژوهش بـا ارائـه امکانـات و      نی ـا یکه در ط یمل
ــانجــام ا نــهیزم لات،یتســه ــراهم  قیــتحق نی را ف

  .کنم یم یدرداننمودند، ق
 یعلمـ ـ هیاز داوران محتــرم نشــر   نیهمچنــ

بحران که با ارائه نظـرات ارزنـده    تیریمد یپژوهش
 یانیمقالـه کمـک شـا    نی ـا تیفیک يخود به ارتقا

 یاز تمـام  ان،ی ـمتشـکرم. در پا  تی ـنها ینمودند، ب
در  يکـه بــه نحــو  یزانــیهمکـاران، دوســتان و عز 

از  ینـام  یاند، ول پژوهش مشارکت داشته نیانجام ا
  .کنم یتشکر م مانهیآورده نشد، صم انیم هآنان ب
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