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   چکیده
 يمعضل مطرح بوده و لذا برا کی عنوانکشور به هاياستان ریمانند سا به زیراکد در استان اصفهان ن هايوجود بنگاه

 يواحدها يایاح یستیبا ر،یچند سال اخ ی) طیالعال (مدظله يمقام معظم رهبر یابلاغ ياقتصاد يتحقق شعارها
 يواحدها يایاح شناسیبیو آس یبه دنبال بررس قیتحق نی. اردیقرار گ يو واکاو یراکد موردبررس ياقتصاد
و  یصنعت يواحدها ایاح ندیفرا یشناس بیطور مشخص آس فعال استان اصفهان بوده و به مهیراکد و ن ياقتصاد
 نیپرسشنامه و مصاحبه با خبرگان و همچن قیمنظور از طر نیا ياستان را هدف قرار داده است. برا نیا یمعدن

 ینساج ،ییایمیش ،ینمعد عیصنا يها از گروه یراکد صنعت يواحدها يبرا یمدل مفهوم ط،مطالعه مستندات مرتب
و خارج از  یرونیعوامل ب رندهیدربرگ قیتحق جیشد. بنا بر نتا نیو تدو فیتعر يو فلز یی)، غذاي(پوشاك و سلولز

 عیهر گروه از صنا يابر نیاست. همچن یصنعت يواحدها ایکنترل بر عدم اح و قابل یکنترل و هم عوامل درون
 د،یجد يبازارها ییشناسا ،یمال نیتأم ت،یریمد يواگذار ون،یمجدد د یده مانند سازمان ایاح يبرا ییراهبردها

   .اند شده بنديتیراهبردها اولو نیا یسلسله مراتب لیو با استفاده از تحل شنهادیمازاد پ هايییفروش دارا
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Abstract  

he existence of stagnant enterprises in Isfahan province, like other provinces of the country, has 
     been raised as a problem, and therefore, in order to realize the economic slogans announced by the 
Supreme Leader (Madazleh Al-Aali) during the last few years, the revival of stagnant economic units 
should be investigated and analyzed be placed. This research seeks to examine and analyze the 
pathology of the revival of stagnant and semi-active economic units in Isfahan province and 
specifically targets the pathology of the process of revitalization of industrial and mining units of this 
province. For this purpose, through questionnaires and interviews with experts, as well as studying 
related documents, a conceptual model for stagnant industrial units from mineral, chemical, textile 
(clothing and cellulose), food and metal industry groups was defined and compiled. According to the 
results of the research, it includes external and uncontrollable factors as well as internal and 
controllable factors on the non-revival of industrial units. Also, for each group of industries, strategies 
for revival such as debt reorganization, transfer of management, financing, identification of new 
markets, sale of excess assets have been suggested and prioritized using hierarchical analysis. 
 
Keywords: Industrial and Mining Unit, Stagnation, Revitalization, Prioritization, Isfahan. 
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 مقدمه - 1
ــ ــدها ياریبسـ ــنعت ياز واحـ ــدن یصـ در  یو معـ
نامناسب و اغلب  تیحالت با ظرف نیتر نانهیب خوش

بـه آن   نی ـا کننـد  یخودکار م ـ تیاز ظرف تر نییپا
 نیــکشــور در ا هیاز ســرما یمعناســت کــه بخشــ

 يهـا  رساختیاست ز یهیها، راکد مانده و بد طرح
ور نبوده بلکـه   تنها بهره نه زیواحدها ن نیا یکیزیف

ــدر ــدیجاً فرآیت  ــ ن  یاســتهلاك و اضــمحلال را ط
 يواحـدها  يانداز راه گری]. از طرف د1[ ندینما یم

 ــ ــد در کشــور بس ــم اریراک ــهیهز ک ــر ن  جــادیاز ا ت
یبوده و لـذا م ـ  دیجد یو معدن یصنعت يواحدها

. بـه اسـتناد گـزارش    ردی ـقـرار گ  تی ـدر اولو تواند
 30] حـدود  2[ یصـنعت  يواحـدها  شیپـا  لیتحل

 یصـنعت  يهـا  در شـهرك  ستقرم يدرصد واحدها
 يدرصـد دارا  27بوده که از مجموع آنها  رفعالیغ
طـور کامـل    بـه  هی ـمشغول بکار و بق یانسان يروین

هســتند. وجــود تعــداد  یو فاقــد اشــتغال لیــتعط
راکد بـا خـواب    یبحران يها از شرکت یتوجه قابل

ــرما ــل هیس ــرما قاب ــه، س ــل هیملاحظ ــه  قاب ملاحظ
 کی ـعنـوان   بـه  يکـار یشده و وجود معضل ب بلوکه

 هايروش ییدر کشور، لزوم شناسا یچالش اساس
. بـا  دنمای ـیراکد را دوچنـدان م ـ  يواحدها يایاح

کـه کـلاً    هـایی هبـالاي بنگـا   اریتوجه به تعداد بس
ــالیغ ــد،شــده رفع ــه انجــام ان ــراي مطالع ــه ب  ارائ

بلااسـتفاده   تی ـظرف يریکارگ به عملی راهکارهاي
هـا و ارتقـاي   -ن بنگاهیبه سودآوري ا تواندیآنها م
گـذاري هیسرما يریکارگ به قیاز طر ملی وريبهره
 يگـذار  هیسـرما  يجا رهاشده و بلااستفاده به هاي
 نیــدر ا زیــو اســتان اصــفهان ن دهیــانجام دیــجد

 .ستین یخصوص مثتثن نیخصوص در ا
راکد  يواحدها ایاح يبرا 1384 یبازه زمان در

 یشـد، در گزارش ـ  يانداز راه یصنعت يها کینیکل
) 1391( یصـنعت  يهـا  کی ـنیبا عنوان عملکرد کل

 38 رانی ـا یصـنعت  يهـا  مشخص شد، در شهرك
 یبه مطالعه و بررس ـ ازین ایاح يدرصد واحدها برا

انجـام   یصـنعت  هايکینیاز آنچه که در کل شتریب

 ـ  نی ـاست طبـق ا  اشتهد شودیم از  شیگـزارش ب
طبـق   نیشده اسـت همچن ـ  مشکل استخراج 209

 هـاي تیبـه محـدود   تی ـبـا عنا  یبررس نیا جینتا
و بــا توجــه بــه  میاز بودجــه و تحــر یکشــور ناشــ

وجـود   تی ـعـدم تقـارن اطلاعـات و درنها    طیشرا
 ی) و مخـاطره اخلاق ـ ینینامطلوب (کژ گز نشیگز

 يو ... بـرا  مـا کارفر-ری) و مسـئله مـد  ي(کژ رفتـار 
ازنظـر افـراد مطلـع و     یسـت یها با استخراج چالش

 نفـع  يعنـوان ذ  آنهـا بـه   رای ـاستفاده شود ز نفعیذ
 يها مقابله با مشکلات شرکت ياند برا نموده یسع

اطلاعـات   طیاطلاعـات را در شـرا   نیشـتر یراکد ب
و کســب  يآور امــروز جمــع یاطلاعــات ینامتقــارن

و مشـکلات   راکدبنگاه  طیشرا يو تا حدود ندینما
ــال نما ــد،یآن را غرب ــذا هــدف تحقــق حاضــر   ن ل

و  یصـنعت  يواحـدها  ای ـاح يهـا  بیآس ییشناسا
 است. ایاح يراکد اصفهان و ارائه راهبردها یمعدن
راکـد و   يهـا  توجه داشت وجـود شـرکت   دیبا

از  يمختلف اقتصـاد  هايانیفعال منجر به ز مهین
. افـزایش هزینـه   2. اتلاف منـابع محـدود   1 لیقب

. عدم نفع ناشی از تـأخیر: عـدم اتمـام    3شده  تمام
مانــدن عوامــل انســانی و    کــاری. ب4هــا  طــرح

. کـاهش  6. اثـر تـورمی   5و تجهیزات  آلات نیماش
بخش دولتی و  يور . کاهش بهره7 ایهبازدهی سرم
. کاهش 9. کاهش نرخ رشد اقتصادي 8خصوصی، 

. شــود ینســبی رفــاه و پســرفت توزیــع درآمــد مــ
فعـال و   مـه یراکـد و ن  يها وجود شرکت نیهمچن

. نارضـایتی  1سیاسی ماننـد:   -آثار منفی اجتماعی
 مـداران  استیبه کفایت س ياعتماد ی. ب2اجتماعی 

قــانون و  ياعتبــار ی. بــ3و کــاهش اعتبــار دولــت 
را  یاسیارکان نظام س ریو سا يگذار مجلس قانون

بـه   ازین یتحقق رفاه اجتماع يدر پی دارد. لذا برا
 مـه یراکـد و ن  يهـا  شرکت يایاح يارائه راهکارها

  فعال است.
 

 جادیا لیراکد و دلا يها بنگاه -1-1
مشــکلات   يو دارا ریــدرگ يدیــتول يواحــدها
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و  دیدچار کاهش تول يگریپس از د یکی ياقتصاد
 يمسـاو  يدیتول يواحدها یلیتعط شود، یرکود م

ــا ب  نیــشــدن کــارگران شــاغل در ا کــاریاســت ب
بــه  یوابســتگ يســو گــام بــه کیــهــا و  کارخانــه
قطعـاً   ،یداخل ـ ازین نیتأم يبرا یخارج يکشورها

 یراحت به شده لیو تعط تهورشکس يواحدها يایاح
 نکـه یقبـل از ا  دی ـبا نیبنـابرا  سـت، ین ریپـذ  امکان
 دی ـبقـا در چرخـه تول   يبه کما بـرود، بـرا   يواحد

  .ردیلازم قرار گ يها تیمورد حما
 شوند، یم انیب ریمراحل چرخه عمر به شرح ز

. شـود  یم ـ جـاد یا يکه نوآور ییجا ؛یمرحله معرف
 جادیا یآگاه کنند یمرحله تلاش م نیها در ا بنگاه

خـود را   يکننـد و سـهم بـازار    یرسان کرده، اطلاع
موقت در  تیاز مالک ها يورود نیدهند. اول شیافزا

مرحلـه   نی ـ. مرحلـه رشـد؛ در ا  برند یبازار لذت م
اسـت کـه در    ییهـا  بنگاه ازاندازه شیاندازه بنگاه ب

و رشـد و فـروش و    برنـد  یمرحله ظهور به سـر م ـ 
اسـت.   شـتر ینسبت به مرحلـه ظهـور ب   زیدرآمد ن

و  نهی(ساختار هز شانیها ییها نسبت به توانا بنگاه
دارنـد و در   يا نانهیب ات خوش) انتظاریرقابت تیمز
 يگـذار  هیسـرما  يادی ـها، مقدار ز مرحله بنگاه نیا
هـا   مرحلـه، بنگـاه   نی ـ. مرحله بلـوغ؛ در ا کنند یم

 کننــد، یرا تجربــه مــ یفــروش باثبــات و متعــادل
سـرعت   شـود؛  یه آنها مستهلک م ـیاول يها ییدارا

و  يفنـاور  راتیی ـبه تغ زین زاتیتجه یازکارافتادگ
ــتگ ــدارد. در ا یصــنعت بس ــرا نی ــاتوان ط،یش  ین

 ،یرقـابت  طیمح ـ ریی ـشرکت در کنار آمـدن بـا تغ  
  .دهد یقرار م ریچرخه عمر را تحت تأث شرفتیپ

از  شتریمرحله ب نیبنگاه در ا يها ییاندازه دارا
در حـال رشـد اسـت.     يها بنگاه يها ییاندازه دارا

که گذر  کند یمشخص م یرقابت يها تیمز لیتحل
اسـت. مگـر    ریناپـذ  از مرحله بلوغ به رکود اجتناب

ساختار (ادغام،  رییتغ قیها بتواند از طر بنگاه نکهیا
را از سر  اتشانیو...) عمل گرید يبا بازارها وستنیپ
 کننـد  یم ـ یهـا سـع   مرحلـه بنگـاه   نی. در ارندیگ
کنند؛ به  لینقد تبد مولدشان را به ریغ يها ییاراد

 يهـا  منابع را به پروژه نیا کنند یتلاش م یعبارت
به وجـود   یمثبت یکنند که بازده لیتبد يدیجد

از  یمـال  نیتـأم  نـه یمرحلـه، هز  نی. در اآورند یم
کـه در اغلـب    يا گونـه  است به ادیز یمنابع خارج

 يار گـذ  هیرمابازده س ـ ای يگذار هیموارد بازده سرما
است. مرحلـه   یمال نیکمتر از نرخ تأم شده لیتعد

از  توانــد ی(انحطــاط)؛ هــر بنگــاه مــ یورشکســتگ
بـه مرحلـه انحطـاط وارد     یهرکدام از مراحل قبل ـ

موجـودات   ریماننـد سـا   ياقتصـاد  يها شود. بنگاه
ــ ــد م ــوند یمتول  ــ ش ــس از ط ــ یو پ ــه  یمراحل ب

 رگاساس، م نی. بر ارندیم یم یمختلف يها صورت
اسـت و   ریو نـاگز  یحتم یبنگاه، موضوع يو نابود
انـداخت؛   ریآن را تـأخ  ییهـا  با روش توان یتنها م
درباره عوامـل مـؤثر بـر     یشناخت و آگاه نیبنابرا

 ریبـه تـأخ   يهـا  از راه یک ـی توانـد  یتوقف بنگاه م
  ].3مسئله باشد [ نیانداختن ا

 
 ایاح ندیفرآ شناسی بیآس -1-2

 دیــنســبت بــه تجد ایــبــاز اح تیدر وضــع بنگــاه
یتحمل م ـ ییایباز پو يبرا يادتریساختار، فشار ز

بنگـاه در معـرض خطـر     يداری ـبقـا و پا  رایز کند؛
 بـراي  هااز بنگاه ياریساختار، بس دیاست. در تجد

در  کـه  یدرحـال  کنند؛یتلاش م يکارآمد شیافزا
فـرار از رکـود گـام     يبنگـاه بـرا   ا،یباز اح تیوضع
 .دارد یبرم

 عصـنای  در ها بنگاه يراهبرد برا نیبهتر معمولاً
 ـ    چنـدان   نـه  یپرکشش بـا مشـکلات گسـترده، ول

راهبـرد   نی ـاست. محور ا ایحساس، راهبرد باز اح
راهبـرد   نیاست. ا یاتیعمل ییکارا يبهبود و ارتقا

ملاحظـه   قابـل  یجراحت ـ يبه راه مداوا توانیرا م
 دیبهبود جراحت ابتدا با يکه برا کرد. چنان هیتشب

قدم مداوا  يقطع شود و سپس در راستا يزیخونر
مستلزم برداشتن دو گـام   زیراهبرد ن نیبرداشت. ا

 دی ـبا هـا تی ـاسـت: در گـام نخسـت، فعال    یاساس
 میتحک ـ دیبنگاه با تیمنقبض و در گام دوم، موقع

 نی ـشود؛ بـه عبـارت بهتـر، بـر اسـاس ا      تیو تثب
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به حداقل  ها نهیاندازه بنگاه و هز دیراهبرد، ابتدا با
 دهیبرنامه سـنج  کی یط دیو سپس با ابدیکاهش 

شـود.   تیو تثب میشده، تحک بنگاه کوچک تیموقع
 يا بنگاه به برنامـه  هايتیفعال انیجر يساز يعاد
 هیسربار و قابل توج یاضاف يها نهیکاهش هز يبرا

ــســاختن عمل ــن اتی  اریدارد. اگــر برنامــه بســ ازی
اجرا نشود،  یبخو بنگاه به تیموقع میحساس تحک

بنگاه کارکنان ارزشمند خـود را از دسـت خواهـد    
بنگـاه  رانیداد. با گسترده شدن دامنه رکـود، مـد  

که بتواند آنهـا   ییراهبردها ياجرا يراکد برا هاي
. نـد یافزا یرا از رکود نجات دهد، بر تلاش خـود م ـ 

سـاختار   دی ـو تجد هـا  نـه یاز آنها کاهش هز یبرخ
بـه کـار    ای ـبـاز اح  بـرد اهمنزلـه ر  را بـه  هـا ییدارا
مجــدد  یدهــ ســازمان گــر،ید یو برخــ بندنــد یمــ

 .کنند یم بیبنگاه را تعق هاي یبده
در محصـــولات و بازارهـــا و  رییـــتغ راهبـــرد

و  دیــتول ينــدهایفرآ يدر نوســاز يگــذار هیســرما
در کـانون   دیاست که شا ییاز راهکارها زین عیتوز

 هابنگاه نی. همچنردیقرار گ رانیاز مد یتوجه برخ
 ينحــو ممکــن جوابگــو نیبــه بهتــر نکــهیا بــراي

 یو عرضـه برخ ـ  دی ـباشـند، تول  یط ـیمح راتییتغ
در آنها اصلاحات لازم را  ایمحصولات را متوقف و 

 ییبـا توجـه بـه شناسـا     نیهمچن کنند؛ یاعمال م
 يکنندگان در بازارهـا  مصرف هاي و خواسته ازهاین

و تـداوم   ازهـا ین نیبرآوردن ا يمختلف و در راستا
رونـق   شیبـه تجـارت بلندمـدت و افـزا     دنیبخش

در شـرکت، اقـدام بـه توسـعه محصـول       ياقتصاد
  .کنندیم دیجد

 
 ایاح يها انواع روش -1-3

در حـوزه   یمتنوع يکردهایمتعدد و رو يها روش
 یمتفـاوت  ماتیو تصم ها نهیوجود دارد که گز ایاح

 توانــد یکــه خــود مــ دهــد یقــرار مــ اریــرا در اخت
را سـبب   نـد یفرا نی ـا شـتر یب یدگی ـچیموجبات پ

 يهـا  مختلـف روش  يهـا  بیشود. با توجه به آس ـ
 مطرح است مانند: ایمختلف اح

ــف ــاال ــد  ي) قرارداده ــه و م ــه تیریعرض : ک
 يقـرارداد  بـات یاز ترت یک ـی یتیریمد يقراردادها

بنگـاه توسـط    کیکل  ایبخش  کی تیریمد يبرا
نـوع قراردادهـا،    نی ـاست. ا دیجد یبخش خصوص

در  یبخـش خصوص ـ  هايامکان استفاده از مهارت
ــه آن، کنتــرل عمل یطراحــ ــخــدمات و ارائ  ،یاتی

 سـر یرا م زاتی ـتجه نیکـار و تـأم   يروین تیریمد
ــ ــ ضــمن آن ســازد؛ یم  تیــمالک یکــه مالــک قبل

بـه بخـش    کند، یرا حفظ م زاتیو تجه لاتیتسه
مشخص در خصـوص انجـام    هاي تیمسئول دیجد

 .شود یخدمت محول م کی
ــاب ــکل ي) قرارداده ــت: کل دی ــدر دس در  دی

 زاتی ـتجه نیتـأم  یسـنت  ياز الگوهـا  یکیدست، 
 کی ـ یطـورکل  است. به یرساختیز لاتیتسه يبرا
ــاریپ ــدیاز فرآ یخصوصــ مانک مناقصــه انتخــاب  ن
 نـه یهز ایالزحمه ثابت، نرخ  حق يو در ازا شود یم

مهـم در انتخـاب برنـده     يارهایاز مع یکیکه -کل
 سـازي  ادهیو پ یرا طراح یلاتیهتس -مناقصه است

 یمربوط به مراحل طراح سکیر مانکار،ی. پکند یم
 اسیـــ. مقردیـــگ یو ســـاخت را بـــه عهـــده مـــ

کوچـک و   ،یتوسط بخش خصوص ـ يگذار هیسرما
 نی ـطورمعمـول، در ا  است. بـه  یمدت کوتاه يبرا

زودهنگـام   لی ـتکم يبرا يقو زهیانگ بات،ینوع ترت
 پروژه وجود ندارد.

ــرهپ ــردار ) به ــاره: در ايب ــ/ اج ــته از  نی دس
ــات،یترت ــاره  ب ــور (اج ــئول اپرات ــام  تیدار) مس انج
ــعمل ــردار بهــره اتی  لاتیاز تســه يو نگهــدار يب

که در حال حاضر وجود دارنـد و ارائـه    یرساختیز
انجـام   یطـورکل  خدمات را بر عهـده دارد؛ امـا بـه   

ــه ســرما ــور  یزرگــب يگــذار هیهرگون توســط اپرات
و اجـاره   يبـردار  بهره ي. قراردادهاستین ازیموردن

بـاهم   یبـه هـم و تنهـا ازلحـاظ فن ـ     هیشـب  اریبس
قرارداد اجـاره، اپراتـور    کیمتفاوت هستند. تحت 

ــع  ــد جم ــده يآور درآم ــتر ش ــاربران انیاز مش / ک
را بـه   یمشخص ـ يبها و اجاره افتیرا در لاتیتسه

ــ ــ. تحــت کنــد یدولــت پرداخــت م ــرارداد  کی ق
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و دولـت در کسـب درآمـد از     راپراتـو  ،يبردار بهره
 هستند. می/کاربران سهانیمشتر
ــات ــق امت ي) اعط ــح ــ: در اازی ــکل از  نی ش

و  فی ـرا تعر یمشارکت، صاحب واحد حقوق خاص
 کنـد  ی) اعطا می(معمولاً بخش خصوص نهاد کیبه 

ثابــت  یدوره زمــان کیــ یرا در طــ یلاتیتــا تســه
کنـد. صـاحب واحـد     يبـردار  بسازد و از آن بهـره 

صـاحب حـق    ای ـو  لاتیتسـه  ییمعمولاً مالک نها
 يمانــد. در قراردادهــا یمــ یخــدمات بــاق نیتــأم
انجـام   وهیپرداخـت بـه دو ش ـ   از،ی ـحق امت ياعطا
را بابــت  یمبلغــ دیــجد هــاي. شــرکتردیــگ یمــ
اند، بـه دولـت    کرده افتیکه از مالک در یازاتیامت
ــ ــدپر یم ــو ممکــن اســت مالــک تحــت   دازن  کی

خـــدمات، بـــه  نینامـــه، در قبـــال تـــأم توافـــق
  را پرداخت کند. یمبلغ ازیامت صاحب
 

 قیتحق نهیشیپ -2
 يهـا  قیتحق ،يمورد يها علاوه بر گزارش تاکنون

هــا  بنگــاه يایــمختلــف در کشــور در خصــوص اح
 ای ـاح يهـا  از جنبـه  یشده است که به برخ ـ انجام

از  یاند. در ادامه برخ توجه نموده يصورت مورد به
 :شود یاشاره م لیبه شرح ذ ها قیتحق

مدل بـاز   نیو تدو ی] باهدف طراح4[ پژوهش
 هیراکد با استفاده از نظر یصنعت يها بنگاه يایاح

 نیمند استراوس و کـورب  نظام افتیو ره ادیداده بن
منظور بـه   نیدر استان کرمانشاه انجام گرفت. به ا

 یو گلوله برف یقضاوت يریگ نمونه يها کمک روش
اسـتادان   ،یصـنعت  يهـا  بنگاه رانینفر از مد 15با 

 ــ ــئولان دولت ــگاه، مس ــش   یدانش ــان بخ و خبرگ
سـاختارمند در   مـه ین قی ـمصـاحبه عم  ،یخصوص

 یـی روا یبررس ـ ياستان کرمانشاه انجام شـد. بـرا  
هـا   مـتن مصـاحبه   باره نیچند یمدل، روش بررس

 زیو ن هیاصلاح مدل اول ای دیجد یمدل افتنی يبرا
 467کرسول بـه کـار رفـت و     يارهایبا مع قیتطب

شـد.   ییمقولـه شناسـا   ریز 42مفهوم و  155کد، 
 یمیمدل پژوهش در قالـب مـدل پـارادا    تیدرنها

 یصـنعت  يها بنگاه يایباز اح«ارائه شد که در آن 
 یعل طیمتأثر از شرا يمحور دهیعنوان پد به» راکد

گر  و مداخله يا نهیزم طیپژوهش انتخاب شد. شرا
راهبردها را شکل دادند و  يمحور دهیبه همراه پد

جذب  ،يعملکرد يا مانند بهبود شاخه ییامدهایپ
 شیافزا ها، یینرخ بازده دارا شیافزا ،یانسان يروین

بنگـاه بـه همـراه     يهـا  یـی برنـد و دارا  ژهیارزش و
 شد. ییشناسا یمال تیوضع تیتثب

مشـابه ازنظـر    یصـنعت  ي] واحدها5[ پژوهش
) موجود در شهرستان يساز محصول (نوشابه دیتول
پژوهش به علـت   نینمودند. در ا یرا بررس لیاردب

جامعـه   ،یصنعت يتعداد کم محدود بودن واحدها
 ی(بررس ـ يبـه روش سرشـمار   یموردبررس يآمار
) يواحـد نمونـه آمـار    ،یصـنعت  يواحـدها  یتمام
رك پژوهش مشکلات مشت نیا درشده است.  انجام

 رولا،یآرتامهنوش ب يساز نوشابه یصنعت يواحدها
)، انتخاب ها بیمشکلات (آس نیاز ا یکی ییشناسا

 نییپـا  ای ـاز محصـولات   انی(استقبال کـم مشـتر  
 قیاساس از طر نیشد. بر ا یابی آمدن فروش) علت

 ،يدی ـتول يواحـدها  رانیاز مـد  يمصاحبه حضور
 ـ  یارجخ ـ یداخل بینوع آس 29 دو  نیمشـترك ب

رکـود   جهیآمدن فروش درنت نییواحد که باعث پا
) يور آمــدن بــازده بهــره نییپــا ایــ ی(ورشکســتگ

موردمطالعـه   شـوند  یم ـ یصنعت يدیتول يواحدها
 قیـــدق يا پرسشـــنامه یقرارگرفتـــه بـــا طراحـــ

واحـدها   اری ـهـا در اخت  پرسشـنامه  نیچندهدفه، ا
) 9تــا  0واحــدها، (از  رانیقرارگرفتــه توســط مــد

 اند. شده يازبندیامت
درخـت   لهیوس ـ بـه  شـده،  ییشناسا يها بیآس

رکـود   شـامد یپ يبـرا  هـا بیآس ـ نیخطا، ارتباط ب
در  شـده  لی ـ(رسـم) تحل  جادیا ،یصنعت يواحدها
 ـ تیپژوهش حاضر، برحسب اولو یانیبخش پا  نیب
کـه عـدد    یکی) اسـتراتژ يهـا  بی(آس ـ يها عارضه

 یـی اجرا يبود، راهکارهـا  9تا  0از  شان یازدهیامت
شـده   شـنهاد یپ یاثـرات منف ـ  هشکا ایرفع  يبرا

 است.
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ــژوهش ــا اســتفاده از رو6[ پ سلســله  کــردی] ب
را  یمال نیعوامل مؤثر بر انتخاب روش تأم یمراتب

 قی ـتحق هـاي کردند. داده يبند تیو اولو ییشناسا
و نمونـه   يآور با استفاده از ابزار پرسشـنامه جمـع  

 هیبـازار سـرما   یمـال  رانیمد انیاز م زیرا ن قیتحق
روش  ابکشور انتخاب کردند. عوامل مؤثر بر انتخ

عوامل مربـوط بـه    یطبقه کل را در سه یمال نیتأم
 یمـال  نیکننـده، شـرکت تـأم    یمـال  نیمنبع تأم

 یاســیو س يشــونده و عوامــل کــلان اقتصــاد   
 ياز برتـر  یحـاک  قیتحق جیکردند. نتا يبند دسته

 ارهـا یعم ریشونده نسبت به سـا  یمال نیتأم اریمع
 است.
اساس مطالعات صورت گرفته حوزه خـروج،   بر

اسـت.   رگذاریها تأث بر خروج بنگاه يعوامل متعدد
 يبــرا یمختلفــ يهــا يبنــد راســتا دســته نیــدر ا
شـده اسـت. در    عوامل بر خروج ارائـه  ریتأث یبررس
 یخروج را متـأثر از عـوامل   ،يبند دسته نیتر جامع

در سه سطح بنگاه، سطح صـنعت و سـطح کـلان    
مطالعـات صـورت گرفتـه     یاست. بررس ـ هقرار داد

صـورت   يحوزه خروج در کشور (مطالعات محدود
از آن است که عمـدتاً خـروج    یگرفته است) حاک

عوامل سطح بنگاه و سطح صنعت بوده  ریتحت تأث
عوامـل کـلان    يرگـذار یاست و کمتر به مقوله تأث

مطالعه به  نیشده است که در ا ه) پرداختیطی(مح
 کی ـدر قالـب   رهایزمان سه سطح متغ هم یبررس

عوامـل   یبررس ـ نیشده است. همچن مدل پرداخته
مؤثر در سه سطح بنگاه، صنعت و کلان در سـطح  

در قالب  1375-93 یکشور و بازه زمان يها استان
مقالـه بـا    نیا زیمتما يها یژگیمدل ازجمله و کی

 حوزه است. نیمطالعات ا ریسا
هـر   يرهـا یزمان متغ هم ریتأث یبررس منظور به

ــل لاج    ــروج از روش پان ــر خ ــطح ب ــه س ــس  تی
ــه دل  اســتفاده ــشــده اســت (ب ــهیا لی ــ نک  یبررس

 يری ـگیشـده و پ  از سطح بنگـاه شـروع   يرهایمتغ
ــان  تیوضــع ــازه زم ــوردنظر  یبنگــاه در طــول ب م
) تی ـو فعال 1شده است، خـروج بنگـاه عـدد     انجام

 جیاسـت.) نتـا   شـده  اختصاص دادهبقاء (عدد صفر 
 ـ    تی ـمدل پانل لاج  نینشـان داده اسـت کـه از ب

سـطح بنگـاه؛ تنهـا     يها هیفصلنامه نظر يرهایمتغ
بر خروج  يدار یاثر معن دیکل عوامل تول يور بهره

عوامل سطح صنعت؛ نرخ ورود  نیداشته است، از ب
بـر خـروج داشـته     يدار یو شاخص تمرکز اثر معن

) یط ـی(مح لانسـطح ک ـ  يرهایمتغ نیاست و از ب
 لاتیسـرانه تسـه   ت،ی ـتورم، جمع ،يرشد اقتصاد

بر خـروج داشـته    يدار یبر خروج اثر معن ییاعطا
  که: شود یم شنهادیپ جیاست. با توجه به نتا

بـر   ياثـر معنـادار   يور بهـره  نکهیبا توجه به ا -1
 يهـا  هـا آمـوزش   خروج بنگاه داشته اسـت، بنگـاه  

 یمنظور ارتقاء دانش فن ـ کار را به يروین یتخصص
  اعمال کنند. يور و بهره

باشـد،   شتریهرچه نرخ ورود ب نکهیبا توجه به ا -2
 یســتیاســت، با شــتریب زیــاحتمــال خــروج ن 

 ای ـموجـود و   يهـا  حفظ بنگـاه  يبرا ییها استیس
  اعمال شود. شده لیتعط يها فعال کردن بنگاه

بـر خـروج    يتورم اثر معنادار نکهیبا توجه به ا -3
بـه   ارانـه ی يبـه منظـور اعطـا    هاییاستیدارد، س

درون هر استان  دشدهیتول یمصرف يکالاها یبرخ
کننـدگان   مصـرف  دی ـمنظور بالا بردن قدرت خر به

  .شود یم شنهادیپ یدرون استان يدیتول يکالاها
بـر   یاثـر منف ـ  يرشد اقتصاد نکهیبا توجه به ا -4

هـا در کنـار بخـش     بخش ریخروج دارد، ارتقاء سا
و  عیــتوز د،یــتول يهــا رهیــزنج لیــصــنعت و تکم

در  شیبـه افـزا   توانـد  یهـا م ـ  مصرف درون استان
رشــد  جــهیهــا و درنت بخــش یافــزوده تمــام ارزش
  منجر شود. ياقتصاد

بر  یبه بخش صنعت اثر منف ییاعطا لاتیتسه -5
 لاتیتسـه  ياعطـا  نیخروج داشـته اسـت؛ بنـابرا   

از  ییاند سهم بالا که توانسته يدار به واحدها هدف
ــتول ــزوده و  ارزش د،ی ــاف ــود   ای ــه خ ــتغال را ب اش

 لاتیاز انحـراف تسـه   يریاختصاص دهند و جلوگ
از آنهـا   تیبه بخش صنعت به منظور حما ییاعطا

  .شود یم شنهادیپ
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احتمال خـروج را کـاهش    تیدر جمع شیافزا -6
 يبـرا  یقیتشـو  يهـا  اسـت یس نیبنـابرا  دهـد؛  یم

منظــور  هــا) بــه منــاطق (اســتان تیــجمع تیــتثب
 جهیو درنت تیاز مهاجرت به ثبات جمع يریجلوگ

 منتج خواهد شد. یمصرف يکالاها ياثر تقاضا برا
اسـت؛   ای ـاح ياستراتژ نیتر جیرا نهیهز کاهش

 يها ياز استراتژ تر عیسر ياستراتژ نیچراکه اولاً ا
ساختار  رییتغ ،یخارج یمال نیتأم لیاز قب يگرید

درآمد و کاهش و استقرار مجـدد   شیافزا ه،یسرما
] و 7و اجـرا شـود [   يسـاز  ادهیپ تواند یم ها ییدارا
مؤثر  یل افول، راهیخارج از دلا ياستراتژ نیا اًیثان

 حــال نی] بــاا8توقــف افــول بنگــاه اســت. [ يبــرا
کـاهش   ياستراتژ دهد یمطالعات مختلف نشان م

 یطیمؤثرتر بوده و تحت شرا یطیتحت شرا نهیهز
 هتر است به کار گرفته نشود.ب

 يسـاز  ] بـا اسـتفاده از روش مـدل   9[ پژوهش
 ياسـتراتژ  يِاثرگـذار  ي نحوه ها، ستمیس کینامید

 يای ـافـول و اح  نـد یبـر فرا  ییو دارا نهیکاهش هز
غالـب خلـق رانـت     سمیها را با توجه به مکان بنگاه

 جیقراردادنــد. نتــا یدر آنهــا موردبررســ ياقتصــاد
مختلـف نشـان    يوهایسـنار  يساز هیحاصل از شب

و  نـه یکاهش هز ياستراتژ یاثربخش زانیم کهداد 
به علت افـول دارد. عـلاوه    يادیز یوابستگ ییدارا
و  نهیکاهش هز ياستراتژ طیشرا یدر برخ ن،یبر ا
بلکـه آن   شود، یتنها باعث توقف افول نم نه ییدارا

  .دینما یم دیرا تشد
کـه   انـد  افتـه یدر دهیپد نیا ییدر پاسخ به چرا

و  نـه یکـاهش هز  ،یمـال  تیریمد دگاهیاگرچه از د
 يبه افول و تنگنا عیو سر یهیبد يها پاسخ ییدارا
 يهـا  وجود حلقه لیبه دل یبنگاه هستند، ول یمال

 تی ـو ظرف یرقـابت  تی ـبازخورد، باعث کـاهش مز 
 يای ـبـر رونـد اح   یدو اثـر منف ـ  نیکه ا دشدهیتول

 يهر چه بنگاه در فضـا  نی. همچنگذارند یبنگاه م
از  شــتریکــرده و ب تیــفعال يتــر نوآورانــه یرقــابت
مند باشـد، در   بهره يتریخلق رانت شومپ سمیمکان

 يری ـ پذ بیاز آس یمال يها هنگام مواجهه با بحران

کـه   ییهـا  بنگاه نیبرخوردار است. همچن يشتریب
 ییو دارا نهیکاهش هز ياستراتژ يبر واکاو شتریب

کرده و از  هیتک ییکاردویرانت رخلق  سمیدر مکان
مند هسـتند، هنگـام    بهره يشتریب يارمنابع انحص

مواجـه   یبا بحـران مـال   رتریمواجه با علل افول، د
چنانچـه   یتر هستند. ول مقاوم ثیح نیشده و از ا

 ریشده و نـاگز  یها دچار بحران مال قسم بنگاه نیا
هـا   بنگـاه  گریاز د تر عیشوند، سر ییبه کاهش دارا

 یکـرده و تـا مـرز ورشکسـتگ     یافول را ط ـ ریمس
 .روند یم شیپ

ــا در ــرا  نی ــه ب ــت يمقال ــار از روش  نینخس ب
 یمنظـور بررس ـ  بـه  هاستمیس کینامید يساز مدل
آن  ياثرگـذار  نیـی و تع یمال يایافول و اح ندیفرا

شـده اسـت. در    بنگاه اسـتفاده  یمال يها بر صورت
] به طراحی مـدل راهبـردي فراینـد    10[ یقیتحق

انـد. طبـق    زده پرداختـه  بحران يها احیاي شرکت
کــه بــا بحــران مواجـــه  هــایی رکتمــدل شــ نیــا
از بحـران   تـر  عیچنانچه قصد دارنـد سـر   شوند، یم

خارج شـوند و بــه رشــد خــود ادامــه دهنــد،      
شناسـی   بحران آسیب جادکنندهیبایـد از عوامـل ا

اورنــد و بعـــد بـــا ارزیـــابی دقیقــی بــه دســت بی
محوري  ماهیـت بحـران، ابتـدا راهبردهاي کارایی 

مجدد دیـون، کـاهش هزینـه و     یده چون سازمان
کاهش دارایی عملیاتی را به اجرا درآورند و سپس 
راهبردهــاي اثربخشــی محــوري چــون واگــذاري  

تغییــر  هــا، یــیدر دارا يگــذار هیســرما هــا، یــیدارا
 را دنبال کنند.محصول و تغییر بازار 

هـا و   خوب با دولت، سـهامداران، بانـک   تعامل
هـاي   و رویـه  هـا  سـتم یکنندگان و تقویت س عرضه

احتمــال موفقیــت فراینـــد  توانــد یمــدیریتی، مــ
زده را تقویـت کنـد.    بحـران  يهـا  احیـاي شـرکت 

ارزیابی پیامدهاي اجراي راهبردهاي احیا و کنترل 
موقع بر مراحل مختلـف فراینـد احیـا،     و نظارت به

زده  بحـران  يهـا  مـدیران شـرکت   شـود  یمموجب 
ضمن آگاهی از اثربخشی اقدامات خود در کنتـرل  

براي آینده کسب  يا بحران، تجارب مفید و ارزنده
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 کنند.
] به طراحی و تدوین مـدل بـاز   4[ یقیتحق در

 نی ـاند. به ا صنعتی راکد پرداخته يها بنگاه يایاح
و  یقضـاوت  يری ـگ نمونه يها منظور به کمک روش

 ،یصنعت يها بنگاه رانینفر از مد 15با  یگلوله برف
و خبرگــان  یاســتادان دانشــگاه، مســئولان دولتــ

سـاختارمند   مهین قیمصاحبه عم ،یبخش خصوص
 نیتر از مهم یکیاند.  نشاه انجام دادهکرما استاندر 
 ـ  شده، ییشناسا یعل طیشرا شـرکا و   نیاخـتلاف ب
 نی ـاست. بـه دنبـال ا   یغلط بنگاه صنعت تیریمد

 يهـا  یطـور عمـده بـده    به یتیکفا یو ب یتیدرا یب
تـوان بنگـاه    ابـد، ی یم ـ شیافزا یبنگاه صنعت یمال
 رو ارزش برنـد و اعتبـا   شـود  یرقابت کـم م ـ  يبرا

 هیسـرما  ي. در ادامـه بـا تعـد   ابدی یبنگاه کاهش م
 یشدن مسائل حقـوق  دهیبنگاه و بعضاً کش یانسان

کـه   ییتـا جـا   شود یم دیها، بحران تشد به دادگاه
بـه تملـک بانـک     ای ـ شـده  لی ـتعط یبنگاه صـنعت 

 ری ـعنـوان ز  عوامـل بـه   نی ـ. مجموعـه ا دی ـآ یدرم ـ
تحـرك   جـاد یا سـاز  نهیزم ،یعل طیشرا يها مقوله

 شـود؛  یپژوهش م يمحور دهیپد يریگ شکل يبرا
راکد  یصنعت يها دقت داشت همه بنگاه دیالبته با

 يای ـمثال، باز اح يرا ندارند. برا یائیباز اح تیقابل
 لات،یتسـه  افـت یمنظـور در  که صرفاً به ییها بنگاه

 يکه برا ییها اند، بنگاه کرده افتیدر سیجواز تأس
وجود ندارد،  ییادر بازار تقاض گریمحصولات آنها د

 یکه بـه علـت وجـود روابـط خـانوادگ      ییها بنگاه
کـم اسـت؛    اریبس ـ ره،ی ـنـد و غ  ا شـده  يبنـد  سهم
در هنگـام صـدور جـواز     شود یم شنهادیپ نیبنابرا
 یسـنج  امکـان  یصـنعت  يهـا  بنگـاه  يبرا سیتأس
توسـط کارشناسـان    يو اقتصاد يبازار ،یفن قیدق
 شود. یصحت سنج ربط يذ

گـر و   مداخلـه  طیبه همراه شـرا  يمحور دهیپد
راهبردهـا منجـر    يریگ به شکل يها نیزم طیشرا

مـدل   نی ـدر ا يهـا  نیزم ـ طی]. شرا11[ شوند یم
 ،یاس ـیس طیمح ـ ،یقـانون  طیعبارت است از: مح ـ

کـه   یفرهنگ -یاجتماع طیو مح ياقتصاد طیمح

و بـر   دهند یقرار م ریوکار را تحت تأث کسب يفضا
 طیشـرا  گـر ید يسـو گـذارد. از   یهـا اثـر م ـ   کنش

 يهـا  تی ـحما ،یمنابع مال نیگر شامل تأم مداخله
سازان  میدر درست تصم ،یو خصوص یبخش دولت

 عیبا صـنا  دیتول رهیو تناسب زنج گذاران استیو س
ــت ــه یبالادسـ ــم بـ ــوان مهـ ــر عنـ ــوامل نیتـ  یعـ

نبـود آنهـا نقـش     ای ـکـه وجـود    اند شده ییشناسا
دارد. بـا   راهبردهـا  يرگی ـدر شکل يا کننده نییتع

گفـت چـون هـر     تـوان  یدو مقوله، م نیدقت در ا
کـه   کنـد  یم ـ تیفعال يوکار کسب يبنگاه در فضا

 ،یاســیس ،یفرهنگــ -یمتشــکل از ابعــاد اجتمــاع
فضا  نیا ریاست، کاملاً تحت تأث یو قانون ياقتصاد
آنهـا   يای ـباز اح يراهبردها رو نیازا رد؛یگ یقرار م

 طیمح نیبه عملکرد ا يریپذ انعطاف زانیبه م زین
 وابسته است.

 يهـا  تی ـاسـت کـه بـدون حما    یدر حال نیا 
 ياز سـو  قیو عم حیصح یو خصوص یبخش دولت

 يبـه اجـرا   تـوان  ینم ـ گذاران استیو س نیمسئول
 بود. دواریام ایباز اح يبرا يکاربرد يراهبردها

 يای ـبـاز اح  يشـده بـرا   مـدل ارائـه   درمجموع
هـا و   راکـد بـر اسـاس چـالش     یصـنعت  يها بنگاه

 طیدر نظـر گـرفتن مح ـ   زی ـو ن یبـوم  يراهکارها
موجود  يو با توجه به شکاف نظر رانیوکار ا کسب
 رود یاست کـه انتظـار م ـ   شده نیحوزه تدو نیدر ا

پژوهشگران، فعالان حـوزه   ،یصنعت رانیتوسط مد
مورداستفاده  زانیر و برنامه گذاران استیصنعت، س

که با رکود  ییها بنگاه شود یم شنهادی. پردیقرار گ
 جادیعلل ا ق،یدق یشناس بیبا آس شوند، یمواجه م

ابعـاد،   یابی ـکننـد و پـس از ارز   ییرکود را شناسا
 ،ییکارا شیافزا يشدت و نوع رکود ابتدا راهبردها

 هـا  نهیو کاهش هز ونیمجدد د یده مانند سازمان
 شیافـزا  يرا به اجرا درآورنـد و سـپس راهبردهـا   

در سـبد   ریی ـتغ هـا،  ییمانند فروش دارا یاثربخش
بـازار را دنبـال    تیریمـد  يها يمحصول و استراتژ

 کنند.
 تیبهبــود وضــع  يبــرا ریــز يشــنهادهایپ
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آنهـا   حیصـح  تیریراکـد و مـد   یصنعت يها بنگاه
از  یصـنعت  يهـا  بنگـاه  رانی: مـد شود یم شنهادیپ

 ییکـه توانـا   یو حقـوق  یکارشناسان فـروش، مـال  
موقـع   و به حیو کسب اطلاعات صح لیوتحل هیتجز

 يهـا  بنگـاه  يریگ امکان بهره رند؛یرا دارند، بهره گ
سـهل   طیمتنـوع بـا شـرا    یمـال  ابعاز من ـ یصنعت

بنگـاه   یمـال  نیتـأم  يپرداخت و بازپرداخـت بـرا  
از  یصـنعت  يهـا  بنگاه يکار يها فراهم شود؛ گروه

 لیتشـک  يسـاز  متنوع همراه با شبکه يها تخصص
 شود.

ــبکه ــاز ش ــروش مف ،يس ــرا يدی ــد يب  رانیم
خود و گـروه را   یاست تا خبرگ یصنعت يها بنگاه

از  تیحما يمصوب در راستا نیتوسعه دهند؛ قوان
ها  صورت کامل در همه سازمان به یمل دیرونق تول

کارشناسـان اجـرا    ییگرا قهیدوراز سل و نهادها و به
 یدر مطالعـات داخل ـ  رسـد  ی]. به نظر م12شود [

و  یداخل ـ طیجامع بوده و با مح اریبس قیتحق نیا
  سازگارتر است. یبوم

 
 قیروش تحق -3
رابطــه  یو بررســ یشــیمایاز نــوع پ قیــتحق نیــا

تحقیـق،   نی ـدر ا که نیاست. با توجه به ا یفیتوص
 وضـعیت  با مرتبط اطلاعات ها،براي آزمون فرضیه

ــی، ــه فعل ــرار موردمطالع ــی ق ــرد،م ــق گی  تحقی
اطلاعات براي  آوري جمع شامل و بوده »توصیفی«

یا براي پاسخ به سؤالات وضـعیت   ها هیآزمون فرض
است و چگونگی وضع موجود را  موردمطالعهفعلی 

بـا  » پیمایشـی «به روش  کند یتعیین و گزارش م
 نایــ در. شــوداســتفاده از پرسشــنامه انجــام مــی

 يبنـد  دسـته  يواحدها تیابتدا رشته فعال قیتحق
  .شوند یم

 قـات یاستفاده از مطالعات و تحقدر گام اول با 
 افتهیساختار مهیگذشته و مصاحبه ن يها و گزارش

 يبرا ها بیرفع آس يها راهبردها و روش ها، بیآس
رشـته   کی ـراکد اسـتان بـه تفک   يها بنگاه يایاح

آمـاده   یدلف ـ هی ـاستخراج و پرسشنامه اول تیفعال

 ی. در گام دوم با استفاده از پرسشنامه دلفشود یم
و  يهــا چــالش نفعــان،یبــا اســتفاده ازنظــر ذ  

 ییراکـد اسـتان نهـا    يها بنگاه يایاح يراهبردها
 لی ـتحل یو با استفاده از پرسشنامه زوج ـ شود؛ یم

 يهـا  بنگـاه  راهبردهـاي  و هاچالش یسلسله مراتب
  .شود یم يبند تیراکد استان اولو

  
 :قیتحق هیمدل اول -4
آن از  يهـا  حل راه افتنیدرك بهتر مسئله و  يبرا

کـه در ادامـه بـه     مای ـ اسـتفاده نمـوده   يساز مدل
 شـده  میتقس ـ تـر یتـر و تخصص ـ  کوچـک  يها مدل
  .است.

راکد  یصنعت يواحدها 533 ستیبا توجه به ل
 هـاي گـروه  يبرا سازي ) مدل2(جدول  يشنهادیپ

  صنعت انجام گرفت.
 يصورت گرفته برا يبند حال با توجه به دسته

 يسـاز  صورت جداگانه مـدل  هر بخش از صنعت به
هـا موردسـنجش    چـالش  نتری انجام گرفت؛ و مهم
 يراهبردهـا  يبنـد  تی ـاولو نیقرار گرفت و همچن
  صورت گرفت. نیموردنظر متخصص

  
  ها داده لیتحل جینتا -5
 يای ـاح یشناس ـ بیو آس ـ یپژوهش به بررس ـ نیا

فعــال اســتان  مــهیراکــد و ن ياقتصــاد يواحــدها
پرداختـه   ای ـاح يهـا  روش يبند تیاصفهان و اولو

  :است لیاست. سؤالات عمده پژوهش به شرح ذ
راکـد از بعـد    یصنعت يواحدها يایامکان اح -
 زانی ـواحـد تـا چـه م    اری ـخارج از اخت يها چالش
  است؟
راکد از بعـد   یصنعت يواحدها يایامکان اح -

  است؟ زانیواحد تا چه م اریدر اخت يها چالش
 يایــامکــان اح يشــده بــر مبنــا مطــرح ســؤالات
در  يهــا راکــد از بعــد چــالش یصــنعت يواحــدها

صـنعت   5 يواحـد بـرا   اری ـو خـارج از اخت  اریاخت
 ،يپوشـاك و سـلولز   ،ینسـاج  ،ییایمیش ـ ،یمعدن
 هـاي انـد. داده  شـده  در نظر گرفتـه  ییو غذا يفلز
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 افزاربا استفاده از نرم شده لیپرسشنامه تکم 106

SPSS در هـا داده یفراوان بیترت نیا شد، به لیتحل 
 نیانگیــازنظــر م ســنجیاز ابعــاد امکــان کیــ هــر

شــده و درصــد نمــره از حــداکثر  کســب یهندســ
ممکن به دست آمد. با توجـه بـه نمونـه     ازاتیامت

هر  هايچالش نترییمورد از اصل 15موردمطالعه، 
صنعت با اسـتفاده ازنظـر خبرگـان مشـخص و بـا      

و ارائه راهکـار،   يبند تیاولو بهنسبت  توجه به آن
 .انجام گرفت AHP لهیوس به ازیمحاسبات موردن

  
 ـها با اسـتفاده از تکن  داده لیتحل -5-1  کی

AHP  
بخش با توجـه بـه مطالـب فصـول قبـل و       نیا در
صـورت   بـه  قی ـتحق  مسـئله  ن،یشیقسمت پ جینتا

عوامل مؤثر  يبند تیاولو يبرا یمدل سلسله مراتب
 میصورت نمودار ترس ـ به یصنعت يواحدها ایدر اح

سلسـله   يساز پس از مدل قیتحق نی. در اشود یم
عناصـر هـر سـطح را     دی ـبا م،یمسئله تصم یمراتب

نسبت به عنصر مربوطه به خود، در سطح بـالاتر و  
و ارزش آنهـا را محاسـبه    سهیدو مقا صورت دوبه به
 یزوج ـ سـه یامـر پرسشـنامه مقا   نی ـا ي. برامیکن

 يحـوزه صـنعت بـرا    نیفر از متخصص ـن 3توسط 
عوامل و  بنديتیبه اولو یابیدست يوزن برا نییتع

شـده   سهیمتفاوت مقا يها يبند راهبردها در گروه

  .آن در ادامه آورده شده است جیکه نتا
  
ــه -5-1-1 ــد رتب ــؤثر در اح يبن ــل م ــعوام  ای

  یمعدن عیصنا يواحدها
 لیــبـا اسـتفاده از روش تحل   زیــقسـمت ن  نی ـا در

و نظر کارشناسان و متخصصان بـه   یسلسله مراتب
 عیصـنا  يواحـدها  ای ـعوامل مؤثر در اح يبند رتبه
 ـیشده است. ابتدا عوامـل ب  پرداخته یمعدن و  یرون

 کنترل و قابل یخارج از کنترل باهم و عوامل درون
 1مودارطور که در ن اند. همان شده سهیباهم مقا زین

افـزار   نـرم  یبـر اسـاس خروج ـ   شـود  یمشاهده م ـ
Expert Choice ــالاتر يدارا يرکــود اقتصــاد  نیب

ــاهم ــدود تی ــ تیو مح ــارت ب ــل نیدر تج از  المل
 ـیو رجحـان در عوامـل ب   تی ـاهم نیکمتر و  یرون

ازنظـر متخصصـان    یمعـدن  عیصنا کنترل رقابلیغ
 6 زی ـن ياست، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار

از  جیاست لذا نتا 1/0تر از  که کوچک تدرصد اس
  .برخوردار است یاعتبار کاف

افزار  نرم یبر اساس خروج 2با توجه به نمودار 
Expert Choice ياخــتلاف شــرکا دارا  دیتشــد 

 مناسـب از  عیو نداشتن شبکه توز تیاهم نیبالاتر
قابل و یو رجحان در عوامل درون تیاهم نیکمتر
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 هاي احیا واحدهاي راکد صنعتی ها و چالش بررسی آسیب -1جدول 
 

ي در اختیار و درونیها چالش  
واحدهاي تولیدي مشابه (رقباي تولیدي یکسان)وجود   

مواد اولیه مرغوب تأمیندشواري در   

 عدم صدور مجوز با توجه به نیاز بازار

داخلی و خارجی کشور و  هاي سیاستعدم ثبات در 
و گمرکی یاتیمال ،یبانک مقررات پولی،  

محصولات مشابه خارجی رویه بیواردات   

الملل بینمحدودیت در تجارت   

 بازارهاي محدود

 کمبود نیروي انسانی متخصص

 عدم اعتماد به خرید محصولات بومی

بالادستیعدم تناسب زنجیره تولید با صنایع   

اوريوابستگی  به خارج کشور فنّ  

اورانهسرعت تغییر و تحولات  و فنی فنّ  

 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

سرمایه تأمینهزینه بالاي   

سرمایه تأمینسیستم بانکی در  ناکارآمدي  

رکود اقتصادي   

ي خارج از اختیار و بیرونیها چالش  

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات

 نداشتن شبکه توزیع مناسب

اوريو  زاتیتجه ،آلات نیماش خرابی و فرسودگی قطعات،  فنّ
 تولید

محصولات شده تمامبالا بودن قیمت   

مناسبعدم بازاریابی و تبلیغات   

مشابه هاي نمونهکیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به   

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

مناسب در شرایط  گذاري قیمتنداشتن استراتژي مناسب براي 
 متفاوت

محصولات بندي بستهنداشتن استراتژي و اجراي مناسب براي   

 نداشتن گارانتی و پشتیبانی

در امور شرکت صلاح ذيعدم استفاده از مشاورین   

کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران روز بهعدم   

 کمبود سرمایه در گردش

 ضعف مدیریتی

ها بدهیناکارآمدي در مدیریت   

 تشدید اختلاف شرکا

 نبود تمایز بین مالکیت و مدیریت

با قوانین و مقررات ناآشنایی  

متناسب با تغییرات بازارعدم واکنش سریع و   

  احیا واحدهاي راکد صنعتی يها چالشو  ها آسیب

 راهبردها
دهی مجدد دیون سازمان شناسایی بازارهاي جدید  

هاي مازاد فروش دارایی واگذاري مدیریت  

عوامل فنی و فناورينوسازي  تدوین برنامه کاهش هزینه  

هاي مالی و مالیاتی ارائه مشوق سازي برندینگ و هویت   
 تأمین مالی 
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 واحدهاي منتخب صنعتی راکد - 2جدول 
  تعداد  نوع شرکت
  127  شیمیایی

  27  غذایی، دارویی و بهداشتی
  164  فلزي
  101  معدنی
  114  نساجی

 
 راکد صنایع معدنیهاي احیا واحدهاي  ها و چالش بررسی آسیب -3جدول 
ي احیا واحدهاي راکد صنایع معدنیها چالشو  ها آسیب  

 
 
 
ي در اختیار و درونیها چالش  

 هاي نمونهکیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به 
 مشابه
کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران روز بهعدم   

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات
و  زاتیتجه ،آلات نیماش خرابی و فرسودگی قطعات،

اوري تولید فنّ  
 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 تشدید اختلاف شرکا
 نداشتن شبکه توزیع مناسب

ها بدهیناکارآمدي در مدیریت   

محصولات شده تمامبالا بودن قیمت   

 
 
 
 

 شناسایی بازارهاي جدید

مجدد دیون دهی سازمان  

مالی تأمین  

 واگذاري مدیریت
 

 
  
  
  
  

ي خارج از اختیار و بیرونیها چالش  

سرمایه تأمینهزینه بالایی   

اقتصاديرکود   

الملل بینمحدودیت در تجارت   

سرمایه تأمینناکارآمدي سیستم بانکی در   

 وجود واحدهاي تولیدي مشابه (رقباي تولیدي یکسان)
 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت
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 هاي احیا واحدهاي راکد صنایع شیمیایی ها و چالش مدل مفهومی بررسی آسیب - 4جدول 

 
 
 

 
 
  

 
  

  راهبردها
  واگذاري به مدیریت جدید

  هاي کاهش هزینه تدوین برنامه
  هاي مازاد فروش دارایی

  دهی مجدد دیون سازمان
  سازي برندینگ و هویت

 

 
ازنظر متخصصان است، لازم  یمعدن عیکنترل صنا

درصد است  4 زین يبه ذکر است که نرخ ناسازگار
 یاز اعتبار کاف جیاست لذا نتا 1/0تر از  که کوچک

 .برخوردار است
  

ــه -5-1-2 ــد رتب ــؤثر در اح يبن ــل م ــعوام  ای
  ییایمیش عیصنا يواحدها

 لیــبـا اسـتفاده از روش تحل   زیــقسـمت ن  نی ـا در
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه   یسلسله مراتب

 عیصـنا  يواحـدها  ای ـمؤثر در اح واملع يبند رتبه

و  یرونیشده است. ابتدا عوامل ب پرداخته ییایمیش
کنترل  و قابل یخارج از کنترل باهم و عوامل درون

طور که در نمـودار   اند. همان شده سهیباهم مقا زین
افـزار   نـرم  یبـر اسـاس خروج ـ   شود یمشاهده م 3

Expert Choice یداخل ـ يها استیعدم ثبات در س 
و  یاتیو مال یبانک ،یکشور و مقررات پول یخارجو 

ــ ــالاتر يدارا یگمرک ــاهم نیب ــوار تی در  يو دش
 و تیاهم نیرـرغوب از کمتـم هـیواد اولـم نـیتأم

 عیصـنا  کنترل رقابلیو غ یرونیعوامل برجحان در 
ان است، لازم به ذکرـر متخصصـازنظ ییاـیمـیش

ي احیا واحدهاي راکد صنایع شیمیاییها چالشو  ها آسیب  

هاي در اختیار و درونی چالش  
شده محصولات تمامبالا بودن قیمت   

 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب
روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی  عدم به
 مدیران

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات
 ضعف مدیریتی

 کمبود سرمایه در گردش
بندي  نداشتن استراتژي و اجراي مناسب براي بسته

 محصولات
ها ناکارآمدي در مدیریت بدهی  

هاي خارج از اختیار و بیرونی چالش  
هاي داخلی و خارجی کشور و  عدم ثبات در سیاست

ی و گمرکیاتیمال ی،بانک مقررات پولی،  
نرخ تورم و نوسانات قیمتبالا بودن   

 هزینه بالاي تأمین سرمایه

 رکود اقتصادي
 دشواري در تأمین مواد اولیه مرغوب

 ناکارآمدي سیستم بانکی در تأمین سرمایه
 سرعت تغییر و تحولات فناّوري و فنی
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1402 پاییز و زمستان  
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی 
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  هاي احیا واحدهاي راکد صنایع غذایی ها و چالش مدل مفهومی بررسی آسیب - 5جدول 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

 راهبردها
مجدد دیون دهی سازمان  
مازاد هاي داراییفروش   

 نوسازي عوامل فنی و فناوري
سازي هویتبرندینگ و   
مالی تأمین  

  
درصـد اسـت کـه     9 زی ـن ياست که نرخ ناسازگار

 یاز اعتبـار کـاف   جیاست لـذا نتـا   1/0تر از  کوچک
  برخوردار است.

افزار  نرم یبر اساس خروج 4با توجه به نمودار 
Expert Choice نیبــالاتر يدارا یتیریضــعف مــد 

شـده محصـولات از    تمـام  يو بالا بودن بها تیاهم
و  یو رجحــان در عوامــل درونــ تیــاهم نیکمتــر
ازنظـر متخصصـان    ییایمیش ـ عیکنترل صـنا  قابل

 9 زی ـن ياست، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار
از  جیاست لذا نتا 1/0تر از  که کوچک تدرصد اس

  برخوردار است. یاعتبار کاف
  

ــه -5-1-3 ــد رتب ــؤثر در اح يبن ــل م ــعوام  ای
  ییغذا عیصنا يواحدها
 لی ـبا اسـتفاده از روش تحل  زیقسمت ن نیا در

و نظر کارشناسان و متخصصان بـه   یسلسله مراتب
 عیصـنا  يواحـدها  ای ـعوامل مؤثر در اح يبند رتبه

و  یـرونیشده است. ابتدا عوامل ب رداختهـپ ییذاـغ
کنترل  و قابل یخارج از کنترل باهم و عوامل درون

5در نمودار طور که اند. همان شده سهیباهم مقا زین
  

ي احیا واحدهاي راکد صنایع غذاییها چالشو  ها آسیب  

هاي خارج از اختیار و بیرونی چالش  
تورم و نوسانات قیمتبالا بودن نرخ   

هاي داخلی و خارجی کشور و  عدم ثبات در سیاست
 مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی

 هزینه بالاي تأمین سرمایه

الملل محدودیت در تجارت بین  

 ناکارآمدي سیستم بانکی در تأمین سرمایه
 سرعت تغییر و تحولات فناّوري و فی

هاي در اختیار و درونی چالش  
شده محصولات بالا بودن قیمت تمام  

 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب
روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران عدم به  

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات
 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 کمبود سرمایه در گردش
 نداشتن شبکه توزیع مناسب

بندي  ي مناسب براي بستهنداشتن استراتژي و اجرا
 محصولات

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه
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  هاي احیا واحدهاي راکد صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي ها و چالش مدل مفهومی بررسی آسیب - 6جدول 

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  

  
  

 راهبردها
 واگذاري به مدیریت جدید

دهی دیون سازمان  
سازي عوامل فنی و فناوري نوسان  

هاي مازاد فروش دارایی  
هاي مالی و مالیاتی ارائه مشوق  

  

افـزار   نـرم  یبـر اسـاس خروج ـ   شـود  یمشاهده م ـ
Expert Choice       بـالا بـودن نـرخ تـورم و نوسـانات

ــالاتر يدارا مــتیق ــاهم نیب در  تیو محــدود تی
 و رجحـان در  تیاهم نیاز کمتر الملل نیتجارت ب
 ـیعوامل ب  ییغـذا  عیصـنا  کنتـرل  رقابـل یو غ یرون

ازنظر متخصصان است، لازم به ذکر است که نـرخ  
 1/0تر از  درصد است که کوچک 9 زین يسازگارنا

  برخوردار است. یاز اعتبار کاف جیاست لذا نتا

افزار  نرم یبر اساس خروج 6با توجه به نمودار 
Expert Choice  يدر گـردش دارا  هیکمبود سـرما 

ــالاتر ــاهم نیب ــدم خلاق تی ــو ع ــار در  تی و ابتک
و رجحان در عوامل  تیاهم نیمحصولات از کمتر

ــ ــل یدرون ــنا  و قاب ــرل ص ــذا عیکنت ــر  ییغ ازنظ
ر اســت کــه نــرخ متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــ

 1/0تر از  است که کوچک رصدد 9 زین يناسازگار
  برخوردار است. یاز اعتبار کاف جیاست لذا نتا

  
  

و سلولوزي پوشاك ي احیا واحدهاي راکد صنایع نساجی،ها چالشو  ها آسیب  

هاي خارج از اختیار و بیرونی چالش  
رویه محصولات مشابه خارجی واردات بی  

تأمین سرمایههزینه بالاي   
هاي داخلی و خارجی کشور و  عدم ثبات در سیاست

ی و گمرکیاتیمال ی،بانک مقررات پولی،  
 بالا بودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

هاي در اختیار و درونی چالش  
 عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

 عدم خلاقیت و ابتکار در محصولات
 ضعف مدیریتی

شده محصولات تمامبالا بودن قیمت   
هاي  کیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به نمونه

 مشابه
روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران عدم به  

 عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار
 تشدید اختلاف شرکا

 نداشتن شبکه توزیع مناسب
ها ناکارآمدي در مدیریت بدهی  

ارزش برند بنگاهنداشتن برند یا کاهش   



هاي داخلی و خارجی کشور و 

 

 

0,237
0,238

٢ ٠۵

هاي خارج از اختیار و بیرونی
هاي داخلی و خارجی کشور و 

ی، مالیاتی و گمرکی
هزینه بالاي تأمین سرمایه

نوسانات قیمت

سرعت تغییر و تحولات فنّاورانه و فنی
دشواري در تأمین مواد اولیه مرغوب

وابستگی فناّوري به خارج کشور

 هاي احیا واحدهاي راکد صنایع فلزي

 ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع معدنی

0,237
0,238

0,172

١ ٠۵٢ ٠

فلزيهاي احیا واحدهاي راکد صنایع 

هاي خارج از اختیار و بیرونی
هاي داخلی و خارجی کشور و  عدم ثبات در سیاست

ی، مالیاتی و گمرکیبانک مقررات پولی،
هزینه بالاي تأمین سرمایه

نوسانات قیمتبالا بودن نرخ تورم و 
رکود اقتصادي

سرعت تغییر و تحولات فنّاورانه و فنی
دشواري در تأمین مواد اولیه مرغوب

وابستگی فناّوري به خارج کشور

هاي احیا واحدهاي راکد صنایع فلزي

واگذاري به مدیریت جدید
مجدد دیون

نوسازي عوامل فنی و فناوري
مازاد
احیا براي

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع معدنی

0,087
0,131

0,135

١ ٠

هاي احیا واحدهاي راکد صنایع 

هاي خارج از اختیار و بیرونی چالش  

عدم ثبات در سیاست
 مقررات پولی،

 هزینه بالاي تأمین سرمایه
 بالا بودن نرخ تورم و 

 رکود اقتصادي
 سرعت تغییر و تحولات فنّاورانه و فنی
 دشواري در تأمین مواد اولیه مرغوب

 وابستگی فناّوري به خارج کشور

هاي احیا واحدهاي راکد صنایع فلزي ها و چالش مدل مفهومی بررسی آسیب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 راهبردها
واگذاري به مدیریت جدید

مجدد دیون دهی سازمان
نوسازي عوامل فنی و فناوري

مازاد هاي داراییفروش 
برايمالیاتی  هاي مشوق

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع معدنی

0,087

٠ ٠٠۵

هزینه بالاي تامین سرمایه
رکود اقتصادي
محدودیت در تجارت بین الملل
ناکارآمدي سیستم بانکی در تامین سرمایه
(
بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

هاي احیا واحدهاي راکد صنایع 

هاي 

روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

مدل مفهومی بررسی آسیب

 واگذاري به مدیریت جدید
 سازمان

 نوسازي عوامل فنی و فناوري
 فروش 

مشوقارائه   

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع معدنیبند تیاولو - 1

هزینه بالاي تامین سرمایه
رکود اقتصادي
محدودیت در تجارت بین الملل
ناکارآمدي سیستم بانکی در تامین سرمایه
)رقباي تولیدي یکسان
بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

هاي احیا واحدهاي راکد صنایع  ها و چالش

صلاح در امور شرکت
نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

هاي  کیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به نمونه

روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

مدل مفهومی بررسی آسیب- 7جدول 

1نمودار 

هزینه بالاي تامین سرمایه

محدودیت در تجارت بین الملل
ناکارآمدي سیستم بانکی در تامین سرمایه

رقباي تولیدي یکسان(وجود واحدهاي تولیدي مشابه 
بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت 

ها و چالش آسیب  

هاي در اختیار و درونی
شده محصولات

صلاح در امور شرکت عدم استفاده از مشاورین ذي
نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه

نداشتن گارانتی و پشتیبانی
کیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به نمونه

بازاریابی و تبلیغات مناسب
روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران

ناکارآمدي سیستم بانکی در تامین سرمایه
وجود واحدهاي تولیدي مشابه  

هاي در اختیار و درونی چالش
شده محصولات بالا بودن قیمت تمام

ضعف مدیریتی
عدم استفاده از مشاورین ذي

نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه
نداشتن گارانتی و پشتیبانی

کیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به نمونه

بازاریابی و تبلیغات مناسب
روز کردن معلومات و تجربیات صنعتی مدیران عدم به
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 چالش
 بالا بودن قیمت تمام

 ضعف مدیریتی
 عدم استفاده از مشاورین ذي

 نداشتن برند یا کاهش ارزش برند بنگاه
 نداشتن گارانتی و پشتیبانی

کیفیت پایین محصولات تولیدي نسبت به نمونه
 مشابه
بازاریابی و تبلیغات مناسبعدم   

 عدم به
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 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی
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٢٧ ٠۴

٢ ٠۵٣ ٠

٣ ٣٠ ٠۵

٢ ٠

 صنایع معدنی

 ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع شیمیایی

 صنایع شیمیایی

٢٧ ٠۴
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صنایع معدنی کنترل قابل

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع شیمیایی

صنایع شیمیایی کنترل قابل
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قابلي عوامل درونی و 

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع شیمیایی

قابلي عوامل درونی و 
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کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

 …خرابي و فرسودگي قطعات، ماشین آلات، تجھیزات و 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

تشدید اختلاف شرکا

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

١٣١ ٠
١ ٠۴٣

٠ ٠۵٧
١٣٨ ٠
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 …عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 

٠

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

ضعف مدیریتی

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

ي عوامل درونی و بند تیاولو - 2نمودار 

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع شیمیاییبند تیاولو -

ي عوامل درونی و بند تیاولو - 4نمودار 

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

خرابي و فرسودگي قطعات، ماشین آلات، تجھیزات و 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

تشدید اختلاف شرکا

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

…عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت
ھزینھ بالای تامین سرمایھ
رکود اقتصادی
دشواری در تامین مواد اولیھ مرغوب
ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ
سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

ضعف مدیریتی

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 
محصولات

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

نمودار 

-3نمودار 

نمودار 

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات  

خرابي و فرسودگي قطعات، ماشین آلات، تجھیزات و 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت 

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

دشواری در تامین مواد اولیھ مرغوب
ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ
سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات  

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 
محصولات

ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران 

خرابي و فرسودگي قطعات، ماشین آلات، تجھیزات و 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ
سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران 

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 

 

 

 

 
 
 
 



محصــولات 
و رجحـان در  

 ،ینسـاج 
ازنظر متخصصان است، لازم به 
درصد است که 

 یاز اعتبـار کـاف  

افزار  نرم
 ياخــتلاف شــرکا دارا 

مناسـب از  
و  یو رجحــان در عوامــل درونــ
از ي

 

 

ــرو ی محصــولات  هی
و رجحـان در   تی ـ
نسـاج  عیصـنا  کنتـرل 

ازنظر متخصصان است، لازم به 
درصد است که  6 ز

از اعتبـار کـاف   ج

نرم یاساس خروج
اخــتلاف شــرکا دارا 

مناسـب از   عیو نداشتن شبکه توز
و رجحــان در عوامــل درونــ
يپوشاك و سلولز

٢٣٨ ٠

٢ ٠۵

١٨٨ ٠

٢ ٠

 ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع غذایی

 صنایع غذایی

ــ ت یو واردات ب
ی ـاهم نیاز کمتـر 

کنتـرل  رقابلیو غ
ازنظر متخصصان است، لازم به  ي

زین يذکر است که نرخ ناسازگار
جیاست لـذا نتـا  

اساس خروجبر  8با توجه به نمودار 
اخــتلاف شــرکا دارا  دیتشــد

و نداشتن شبکه توز
و رجحــان در عوامــل درونــ 
پوشاك و سلولز ،ینساج عی
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ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع غذایی

صنایع غذایی کنترل قابل

ــالاتر تیــاهم نیب
از کمتـر  یمشابه خارج

و غ یرونیعوامل ب
يپوشاك و سلولز

ذکر است که نرخ ناسازگار
است لـذا نتـا   1/0تر از  کوچک

  برخوردار است.
با توجه به نمودار 

Expert Choice تشــد
و نداشتن شبکه توز تیاهم نیبالاتر

تیــاهم نیکمتــر
یرل صناـکنت ل
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ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع غذایی

قابلي عوامل درونی و 

ــ  ای

 لی ـ
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  

 عیصـنا 
شـده اسـت.   
و خــارج از کنتــرل بــاهم و 
 سـه 

مشــاهده 
Expert Choice 

کشور 
 يدارا

ــالاتر ب
مشابه خارج

عوامل ب
پوشاك و سلولز

ذکر است که نرخ ناسازگار
کوچک

برخوردار است.
با توجه به نمودار 

Expert Choice

بالاتر
کمتــر

لـقاب

٠ ٠٠۵

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

محدودیت در تجارت بین الملل

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

٠ ٠۶٧

٠٧٣ ٠
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بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع غذاییبند تیاولو -5

ي عوامل درونی و بند تیاولو- 6نمودار 

ــؤثر در اح ــل م ــعوام ی
  يپوشاك و سلولز

ی ـبا اسـتفاده از روش تحل 
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  

صـنا  يواحـدها 
شـده اسـت.    پرداختـه 

و خــارج از کنتــرل بــاهم و 
سـه یبـاهم مقا  زی ـ

مشــاهده  7کــه در نمــودار 
Expert Choiceافزار 

کشور  یو خارج ی
دارا یو گمرک ـ

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

محدودیت در تجارت بین الملل

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 
محصولات

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

5نمودار 

نمودار 

ــد ــؤثر در اح يبن ــل م عوام
پوشاك و سلولز ،ینساج

با اسـتفاده از روش تحل  زیقسمت ن
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  

واحـدها  ای ـعوامل مؤثر در اح
پرداختـه  يپوشاك و سـلولز 

و خــارج از کنتــرل بــاهم و  یرونــ
ی ـکنتـرل ن  و قابـل 
کــه در نمــودار  طــور

افزار  نرم یبر اساس خروج
یداخل يها است
و گمرک ـ یاتی ـمال ،یبـانک 

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت 

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

محدودیت در تجارت بین الملل

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 
مدیران

عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات  

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

کمبود سرمایھ در گردش

نداشتن شبکھ توزیع مناسب

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 
محصولات

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

ــه -4- ــد رتب بن
نساج عیصنا يواحدها
یقسمت ن نیا در

و نظر کارشناسان و متخصصان بـه   یسلسله مراتب
عوامل مؤثر در اح يبند
پوشاك و سـلولز  ،ی

رونــیابتــدا عوامــل ب
 ـ و قابـل  یعوامل درون

طــور همــانانــد.  شــده
بر اساس خروج شود

استیعدم ثبات در س
بـانک  ،یو مقررات پول

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

ناکارآمدی سیستم بانکی در تامین سرمایھ

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي  

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

نداشتن استراتژی و اجرای مناسب برای بستھ بندی 

 

 
نامه پدافند 

 اقتصادي

1402 پاییز و زمستان
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی
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5-1-
واحدها
در

سلسله مراتب
بند رتبه
ینساج

ابتــدا عوامــل ب
 ـ عوامل درون

شــده
شود یم

عدم ثبات در س
و مقررات پول
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نامه پدافند ویژه

اقتصادي

 پاییز و زمستان
دو فصلنامه علمی

و پژوهشی 
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پدافند نامه 

 اقتصادي

1402 زمستانو 
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی
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نامه ویژه
اقتصادي

و  پاییز  
دو فصلنامه علمی

و پژوهشی 
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و  یات
و  ریی ـ

و رجحـان در  
ازنظر 
متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــر اســت کــه نــرخ 

 1/0تر از 
  

 یخروجــ
اخـتلاف شـرکا   

 عی ـو نداشـتن شـبکه توز  
و رجحـان در عوامـل   
ازنظر متخصصان 

 9 زی ـ
از ج

 
 

 

اتی ـمال ،یبانک ،
یی ـو سـرعت تغ 

و رجحـان در   تی ـ
ازنظر  يفلز عیصنا

متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــر اســت کــه نــرخ 
تر از  درصد است که کوچک

  برخوردار است.
خروجــبــر اســاس 

اخـتلاف شـرکا    دی
و نداشـتن شـبکه توز  

و رجحـان در عوامـل   
ازنظر متخصصان  ي

ی ـن ياست، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار
جیاست لذا نتا 0

٠ ۵

١٨ ٠

٢ ٠

 و سلولزي ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع نساجی، پوشاك

 صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي

،یکشور و مقررات پول
و سـرعت تغ  تیاهم نیبالاتر

اورانه از کمتر ی ـاهم نیتحولات فنّ
صنا کنترل رقابلی

متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــر اســت کــه نــرخ 
درصد است که کوچک

برخوردار است. یاز اعتبار کاف
بــر اســاس  10بـا توجــه بــه نمــودار  
Expert Choice  یتشـد

و نداشـتن شـبکه توز   تی ـاهم
و رجحـان در عوامـل    تی ـاهم ن

يفلز عیکنترل صنا
است، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار

1/0از  تر کوچک

٠ ۴٣٩

٣٠ ٠ ۴

١٧٣ ٠

١٨ ٠

١ ١٠ ٠۵

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع نساجی، پوشاك

صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي

کشور و مقررات پول یو خارج
بالاتر يدارا یگمرک

اورانه از کمتر تحولات فنّ
یو غ یرونیعوامل ب

متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــر اســت کــه نــرخ 
درصد است که کوچک 3 زین يناسازگار

از اعتبار کاف جیاست لذا نتا
بـا توجــه بــه نمــودار  

Expert Choiceافـزار   نـرم 

اهم نیشتریب ي
نیمناسب از کمتر

کنترل صنا و قابل یدرون
است، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار

کوچکدرصد است که 

١٨ ٠۶

٢٧٧ ٠

٢ ٠

٠٧٣ ٠

٠٩٣ ٠
١٠٧ ٠

٠٧٧ ٠
٠٨١ ٠

٠ ٠۵٨
٠٧٨ ٠

٠ ٠۵١ ٠

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع نساجی، پوشاك

صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي کنترل قابلي عوامل درونی و 

نظر متخصصان است، لازم به ذکر است کـه نـرخ   
1/0 

ــ  ای

 لی ـ
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  

 عیصـنا 
و  ی

کنترل 
 ودار

افـزار  
   ی

و خارج
گمرک

اورانه از کمتر تحولات فنّ
عوامل ب

متخصصــان اســت، لازم بــه ذکــر اســت کــه نــرخ 
ناسازگار

است لذا نتا
بـا توجــه بــه نمــودار  

نـرم 
يدارا

مناسب از کمتر
درون

است، لازم به ذکر است که نرخ ناسازگار
درصد است که 

٠٩٨ ٠

١٨ ٠۶

١ ٠٠

واردات بی رویھ محصولات مشابھ خارجی

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

٠ ٠۴٢

٠٣٨ ٠
٠ ٠۵٨

٠

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب
عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 
ضعف مدیریتی
بالا بودن قیمت تمام شده محصولات
کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ
عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران
عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار
تشدید اختلاف شرکا
نداشتن شبکھ توزیع مناسب
ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا
نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع نساجی، پوشاكبند ت

ي عوامل درونی و بند تی

نظر متخصصان است، لازم به ذکر است کـه نـرخ   
1تر از  درصد است که کوچک

 برخوردار است.

ــؤثر در اح ــل م ــعوام ی

ی ـبا اسـتفاده از روش تحل 
و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  

صـنا  يواحـدها 
 ـیشده اسـت. ابتـدا عوامـل ب    یرون

کنترل  و قابل یخارج از کنترل باهم و عوامل درون
ودارطور که در نم ـ

افـزار   نـرم  یبـر اسـاس خروج ـ  
یداخل يها است

واردات بی رویھ محصولات مشابھ خارجی

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب
عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات 
ضعف مدیریتی
بالا بودن قیمت تمام شده محصولات
کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ
عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران
عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار
تشدید اختلاف شرکا
نداشتن شبکھ توزیع مناسب
ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا
نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

تیاولو -7 نمودار

یاولو -8نمودار 

نظر متخصصان است، لازم به ذکر است کـه نـرخ   
درصد است که کوچک

برخوردار است. یاز اعتبار کاف

ــد ــؤثر در اح يبن ــل م عوام
  يفلز
با اسـتفاده از روش تحل  زیقسمت ن

و نظر کارشناسان و متخصصان بـه  
واحـدها  ای ـعوامل مؤثر در اح

شده اسـت. ابتـدا عوامـل ب   
خارج از کنترل باهم و عوامل درون

طور که در نم ـ اند. همان شده
بـر اسـاس خروج ـ   

استیعدم ثبات در س

واردات بی رویھ محصولات مشابھ خارجی

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت 

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب
عدم خلاقیت و ابتكار در محصولات  

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات
کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ
عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران
عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

نداشتن شبکھ توزیع مناسب
ناکارآمدی در مدیریت بدھی ھا
نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

نمودار

نظر متخصصان است، لازم به ذکر است کـه نـرخ   
درصد است که کوچک 7 زین يناسازگار

از اعتبار کاف جیاست لذا نتا

ــه -5- ــد رتب بن
فلز عیصنا يواحدها
یقسمت ن نیا در

و نظر کارشناسان و متخصصان بـه   یسلسله مراتب
عوامل مؤثر در اح يبند
شده اسـت. ابتـدا عوامـل ب    پرداخته 

خارج از کنترل باهم و عوامل درون
شده سهیباهم مقا
 شود یمشاهده م

Expert Choice عدم ثبات در س

واردات بی رویھ محصولات مشابھ خارجی

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور و 
مقررات پولي، بانكي، مالیاتي و گمركي

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ ھای مشابھ
عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي مدیران 

عدم واکنش سریع و متناسب با تغییرات بازار

 

 

 
نظر متخصصان است، لازم به ذکر است کـه نـرخ   

ناسازگار
است لذا نتا

  
5-1-

واحدها
در

سلسله مراتب
بند رتبه
 يفلز

خارج از کنترل باهم و عوامل درون
باهم مقا زین

مشاهده م 9
Expert Choice

  



  

 

 

٢ ٠۵

٢ ٠۵

٢٧٩١٧٠ ٠۵

٣ ٠

  ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع فلزي

 صنایع فلزي

 

٢١٩ ٠

١٧٩ ٠
١٨ ٠۴

١ ٠۵٢ ٠

٢٢ ٠۵

١ ٠۵٢ ٢٠ ٠۵

٢٠٧ ٠۵٢٩۵

٢٧٩١٧٠ ٠۵

٢ ٢٠ ٠۵

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع فلزي

صنایع فلزي کنترل قابلي عوامل درونی و 

 ي احیا واحدهاي صنایع معدنی

١٢٢ ٠
١٧٩ ٠

٠٨ ٠۵
١٢٣ ٠

٠٨٩ ٠

٠ ٠۵١ ٠

١١٧ ٠

٠٩ ٠۶

١٣٢ ٠

١٠١ ٠

١٢ ٠۴

٠٨٣ ٠

١٢٢ ٠

٠ ٠۵١ ١٠ ٠۵

٢٠٠ ٠۴۶۵

١ ٠۵٨٩٠۴۵

١ ٠۵٣۴٣٠۵

٢٠٧ ٠۵٢٩۵

١ ٠۵٢ ٠

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع فلزي

ي عوامل درونی و بند

ي احیا واحدهاي صنایع معدنیبند ت

٠٨ ٠۵

٠٨٩ ٠

٠ ٠٠۵

 …عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور 

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

رکود اقتصادی

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

دشواری در تامین مواد اولیھ مرغوب

وابستگي تكنولوژي بھ خارج كشور

٠٩ ٠۶

١٠١ ٠

٠٨٣ ٠

٠ ٠٠۵

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

ضعف مدیریتی

عدم استفاده از مشاورین  ي صلاح در امور 

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

نداشتن گارانتی و پشتیبانی

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ 

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 

١ ٠۵٨٩٠۴۵

١ ٠۵٣۴٣٠۵

١ ٠

ي عوامل بیرونی و خارج از کنترل صنایع فلزيبند تیاولو - 9

بند تیاولو - 10نمودار 

تیاولو -11نمودار 

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور 

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت

رکود اقتصادی

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

دشواری در تامین مواد اولیھ مرغوب

وابستگي تكنولوژي بھ خارج كشور

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

ضعف مدیریتی

عدم استفاده از مشاورین ذي صلاح در امور 
شركت

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

نداشتن گارانتی و پشتیبانی

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ 
ھای مشابھ

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 
مدیران

٠ ٠٠۵

9نمودار 

نمودار 

نمودار 

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور 

ھزینھ بالای تامین سرمایھ

بالابودن نرخ تورم و نوسانات قیمت 

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

دشواری در تامین مواد اولیھ مرغوب

وابستگي تكنولوژي بھ خارج كشور

بالا بودن قیمت تمام شده محصولات

عدم استفاده از مشاورین ذي صلاح در امور 
شركت

نداشتن برند یا کاھش ارزش برند بنگاه

نداشتن گارانتی و پشتیبانی

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ 
ھای مشابھ

عدم بازاریابی و تبلیغات مناسب

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي 
مدیران

٠

نوسازی عوامل فنی و فناوری

شناسایی بازرھای جدید

سازماندھی مجدد دیون

تامین مالی

واگذاری مدیریت

عدم ثبات در سیاست ھاي داخلي و خارجي كشور 

سرعت تغییر و تحولات تكنولوژیكي و فني

عدم استفاده از مشاورین ذي صلاح در امور 

کیفیت پایین محصولات تولیدی نسبت بھ نمونھ 

عدم بھ روز کردن معلومات و تجربیات صنعتي  

نوسازی عوامل فنی و فناوری

شناسایی بازرھای جدید

سازماندھی مجدد دیون

واگذاری مدیریت
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نامه پدافند ویژه

اقتصادي

 پاییز و زمستان
دو فصلنامه علمی

و پژوهشی 
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پدافند نامه 

 اقتصادي

1402 زمستانو 
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی
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نامه ویژه
اقتصادي

و  پاییز  
دو فصلنامه علمی

و پژوهشی 

 

ین
 مه

دها
هبر

ه را
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ن و 
فها
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ان
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مـازاد،  
و  نگ

مجـدد  
 ای ـاح

ــا  يراهبرده
پوشـاك و  

 یینهـا 
مـازاد،  

و  یعوامل فن ـ
ــه  و ارائ

 يدارا
پوشاك 

ــا  يراهبرده

 یینهـا 
مـازاد،  

ــه  ي ب
و ارائه 

 

مـازاد،   يهـا  ییفروش دارا
ــاور ــد ،يو فن نگیبرن

مجـدد   یده ـ و سـازمان 
اح يبرا تیاولو 

  استان ازنظر متخصصان است.

ــا ــا یینه راهبرده
پوشـاك و   ،ینساج

نهـا  یبـر اسـاس خروج ـ  
مـازاد،   يهـا  ییفروش دارا
عوامل فن ـ ينوساز

ــدد د ــمج ــه  ونی و ارائ
ــه ترت  ــب دارا بی

پوشاك  ،ینساج ع
  استان ازنظر متخصصان است.

ــا ــا یینه راهبرده
  يفلز

نهـا  یبـر اسـاس خروج ـ  
مـازاد،   يهـا  ییفروش دارا
ــاور ــذار ،يو فن يواگ

و ارائه  ونیمجدد د

٣ ٠

 ي احیا واحدهاي صنایع شیمیایی

Expert Choice فروش دارا
ــل فنـ ـ ــاور یعوام و فن

و سـازمان  یمـال  ن
 نیشتریب يدارا

استان ازنظر متخصصان است.

ــد ت ــا يبن نه
نساج عیصنا ایاح

بـر اسـاس خروج ـ   14توجه به نمودار 
Expert Choice فروش دارا

نوساز د،یجد ت
ــازمان ــ س ــدد د یده مج
ــال ــو مال یم  یاتی

عیصنا ایاح يبرا
استان ازنظر متخصصان است.

ــد ت ــا يبن نه
فلز عیصنا ایاح
بـر اسـاس خروج ـ   15توجه به نمودار 

Expert Choice فروش دارا
ــ ــل فن ــاور یعوام و فن

مجدد د یده سازمان

٢ ٠۴٧٢٢٧۵

٢٢٢٧٩ ٠۴

٢ ٠۵٣ ٠

ي احیا واحدهاي صنایع شیمیایی

Expert Choiceافزار 

ــاز ــل فنـ ـ ينوس عوام
نیتأم ،يساز ت
دارا بیبه ترت ون
استان ازنظر متخصصان است. ییغذا عی

  
ــاولو -1-8 تی

اح يبرا يشنهاد
  يسلولز

توجه به نمودار 
Expert Choiceافزار 

تیریبه مد يواگذار
ــاور ــازمان ،يفن س
ــا مشــوق ــال يه م
برا تیاولو نیشتر
استان ازنظر متخصصان است. يلزو سلو
  
ــاولو -1-10 تی

اح يبرا يشنهاد
توجه به نمودار 

Expert Choiceافزار 

ــاز ــ ينوس ــل فن عوام
سازمان د،یجد تیر

٢ ٠۴٧٢٢٧۵

٢٢٢٧٩ ٠۴

١٩ ٠۵٧٣٢۵

١ ٠۶٨۶٣۴

١ ٠۶٨٢١۶

١ ٠۵٢ ٠

ي احیا واحدهاي صنایع شیمیاییبند

ــا  يراهبرده

 یی
 نی

 یی
بـه  

 عیصـنا 

ــا  يراهبرده

 یی
مـازاد،  
کـاهش  

 يو واگــذار
 يبـرا 

اسـتان ازنظـر متخصصـان    

ــا  يراهبرده

   یی

افزار  نرم
ــاز نوس

تیهو
ونید

یصنا
  

5-1
شنهادیپ

سلولز
توجه به نمودار  با

افزار  نرم
واگذار
ــاور فن
مشــوق

شتریب
و سلو
  

5-1
شنهادیپ
توجه به نمودار  با

افزار  نرم
ــاز نوس

ریمد

١٩ ٠۵٧٣٢۵

١ ٠۶٨۶٣۴

١ ٠۶٨٢١۶

٠ ٠۵١ ٠

بند تیاولو - 12نمودار 

ــا یی راهبرده
  یمعدن

یینهـا  یبـر اسـاس خروج ـ  
یتـأم  ت،یریمد 

ییشناسـا  ،يو فنـاور 
بـه   ونی ـمجـدد د 

صـنا  ای ـاح يبـرا 
  استان ازنظر متخصصان است.

ــا یی راهبرده
  ییایم

یینها یبر اساس خروج
مـازاد،   يهـا  ییفروش دارا

کـاهش   يها برنامه
و واگــذار ونیــ
بـرا  تی ـاولو ن

اسـتان ازنظـر متخصصـان    

ــا یی راهبرده
  یی

یینها یبر اساس خروج

٠ ٠٠۵

فروش دارایی ھای مازاد

برندینگ و ھویت سازی

تدوین برنامھ ھای کاھش ھزینھ

سازماندھی مجدد دیون

واگذاری بھ مدیریت جدید

نمودار 

  برخوردار است.

ــد ــا يبن یینه
معدن عیصنا ای

بـر اسـاس خروج ـ   11
Expert Choice يواگذار 

و فنـاور  یعوامـل فن ـ 
مجـدد د  یده ـ و سازمان

بـرا  تیاولو نی
استان ازنظر متخصصان است.

ــد ــا يبن یینه
میش عیصنا ای

بر اساس خروج 12توجه به نمودار 
Expert Choice فروش دارا

برنامه نیتدو ،يساز
یــمجــدد د یدهــ

نیشـتر یب يدارا
اسـتان ازنظـر متخصصـان     ییا

ــد ــا يبن یینه
ییغذا عیصنا ای

بر اساس خروج 13ودار 

فروش دارایی ھای مازاد

برندینگ و ھویت سازی

تدوین برنامھ ھای کاھش ھزینھ

سازماندھی مجدد دیون

واگذاری بھ مدیریت جدید

برخوردار است. یاعتبار کاف

ــاولو -6- ــد تی بن
یاح يبرا يشنهاد

11توجه به نمودار 
Expert Choiceافزار 

عوامـل فن ـ  ينوساز 
و سازمان دیجد يبازارها
یشتریب يدارا ب
استان ازنظر متخصصان است. ی

ــاولو -7- ــد تی بن
یاح يبرا يشنهاد

توجه به نمودار  
Expert Choiceافزار 

ساز تیو هو نگ
دهــ ســازمان نــه،

دارا بیبه ترت تی
ایمیش ـ عیصنا

  

ــاولو -8- ــد تی بن
یاح يبرا يشنهاد
ودار ـه به نمـوج

فروش دارایی ھای مازاد

تدوین برنامھ ھای کاھش ھزینھ

واگذاری بھ مدیریت جدید

 

  
اعتبار کاف 

  
5-1-
شنهادیپ
توجه به نمودار  با

افزار  نرم
 ،یمال

بازارها
بیترت

یمعدن
  

5-1-
شنهادیپ

 با
افزار  نرم
نگیبرند
نــه،یهز
یریمد
صنا ایاح

  است.
  

5-1-
شنهادیپ
وجـت اـب

  



 

  

  

٣ ٠

٢٨٢٠١٨ ٠۵

٣ ٠

٣ ٠

  

  صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي

  

٢ ٠۴۶٢٠۴

٢ ٠۴١٣٨۶

٢ ٢٠ ٠۵

٢ ٠۴٧۶١٣۵

٢٨٢٠١٨ ٠۵

٢ ٢٠ ٠۵

٢ ٠۴٧۶٣٨

٢٧٣٨٨ ٠۴۵

٢ ٢٠ ٠۵

  ي احیا واحدهاي صنایع غذایی

صنایع نساجی، پوشاك و سلولزي

  ي احیا واحدهاي صنایع فلزي

١ ٠۵٠۴۶٢۵

٢ ٠۴۶٢٠۴

٢ ٠۴١٣٨۶

١٩١ ٠۵٠۶۵

١ ٠۶٩۴٠٣

١ ٠۵٢ ٠

٢ ٠۴٧۶١٣۵

١ ٠۴١٢٧۵

٢٠٠٨ ٠۶٩

١ ٠۵٢ ٠

١٨٣٩٧٩ ٠۵

١ ٠۵١٢١٨

٢ ٠۴٧۶٣٨

١ ٠۴١۵٩٨

١ ٠۵٢ ٠

ي احیا واحدهاي صنایع غذاییبند ت

صنایع نساجی، پوشاك و سلولزيي احیا واحدهاي 
  

ي احیا واحدهاي صنایع فلزيبند ت
 

١ ٠۵٠۴۶٢۵

١٩١ ٠۵٠۶۵

١ ٠۶٩۴٠٣

٠ ٠۵١ ٠

١ ٠۴١٢٧۵

١٢٧٨٣ ٠۶

١ ٠

١٨٣٩٧٩ ٠۵

١ ٠۵١٢١٨

١ ٠۴١۵٩٨

٠ ٠۵١ ٠

تیاولو - 13نمودار 

ي احیا واحدهاي بند تیاولو - 14

تیاولو -15 نمودار

٠ ٠٠۵

سازماندھی مجدد دیون

فروش دارایی ھای مازاد

نوسازی عوامل فنی و فناوری

برندینگ و ھویت سازی

تامین مالی

٠ ٠٠۵

٠ ٠٠۵

واگذاری بھ مدیریت جدید

سازماندھی مجدد دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی ھای مازاد

ارائھ مشوق ھای مالیاتی جھت احیا

نمودار 

14نمودار 

نمودار

سازماندھی مجدد دیون

فروش دارایی ھای مازاد

نوسازی عوامل فنی و فناوری

برندینگ و ھویت سازی

تامین مالی

٠

واگذاری بھ مدیریت جدید

سازماندھی دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی ھای مازاد

ارائھ مشوق ھای مالیاتی

واگذاری بھ مدیریت جدید

سازماندھی مجدد دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی ھای مازاد

ارائھ مشوق ھای مالیاتی جھت احیا

سازماندھی مجدد دیون

فروش دارایی ھای مازاد

نوسازی عوامل فنی و فناوری

برندینگ و ھویت سازی

واگذاری بھ مدیریت جدید

سازماندھی دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی ھای مازاد

ارائھ مشوق ھای مالیاتی

واگذاری بھ مدیریت جدید

سازماندھی مجدد دیون

نوسازی عوامل فنی و فناوری

فروش دارایی ھای مازاد

ارائھ مشوق ھای مالیاتی جھت احیا
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 ـ ياـه ـ وقـمش   ـ یـات ــیو مال یـمال  بـی ـرتـه تـب
 يفلـز  عیصـنا  ای ـاح يبـرا  تیاولو نیشتریب يدارا

  است. تخصصاناستان ازنظر م
  

  يریگ جهینت -6 
بـا   یصـنعت  ياز واحـدها  ياریحال حاضر بس ـ در

 نیــاز ا ياریچراکــه بســ رنــد،یمعضــل رکــود درگ
شـده  انـدازي راه يرونق اقتصاد طیواحدها در شرا

بـر کشـور    اقتصادي رکود که حاضر حال در و اند
با  ای اند شده لیتعط ایواحدها  نیحاکم شده است ا

در حـال   یاسـم  تیاز ظرف تر نییپا اریبس یتیظرف
پـژوهش   یهـدف اصـل   رو، نی ـهسـتند. ازا  تیالفع

استان  یراکد صنعت يها واحد یشناس بیحاضر آس
واحدها  نیا ایاح يبرا ییارائه راهکارها نیو همچن

اسـاس   نی ـراهکارها است. بـر ا  نیا يبند تیو اولو
ــدها ــه  يواح ــد ب ــدن  5راک ــنعت، مع ــروه ص  ،یگ

 میتقس ـ يو پوشاك فلز ینساج ،ییغذا ،ییایمیش
و خارج  یرونیعامل ب 15هر صنعت  يراشدند؛ و ب

را  يکنترل که وزن بالاتر و قابل یاز کنترل و درون
 يدر مصاحبه گرفته بودند مشخص شـدند؛ و بـرا  

 نی ـو ا شـنهاد یپ ایاح يبرا ییهر صنعت راهکارها
  .شدند يبند تیراهکارها اولو

  
 ياطلاعــات واحــدها لیــتحل جــهینت -6-1

  یمعدن عیصنا
ــر ــه رو    ب ــورت گرفت ــات ص ــاس مطالع  ياس
 نـه یو هز يرکود اقتصـاد  یمعدن عیصنا يواحدها

را در بعـد   بیآس ـ نیبـالاتر  هیسـرما  نیتـأم  يبالا
 ـیعوامل ب  يو خـارج از کنتـرل بـه واحـدها     یرون
ــه خــود اختصــاص داده یمعــدن ــ ب ــد. همچن  نیان

و عــدم  آلات نیماشــ یاخــتلاف شــرکا، فرســودگ
 یبه تحولات بازار از بعد عوامل درون عیواکنش سر

 نی ـا ای ـسـهم را در عـدم اح   يکنترل بالاتر و قابل
ارائه  ییمشکلات راهبردها نیا يواحدها دارند. برا

اول را داراسـت.   تی ـاولو تیریمد يشد که واگذار
را  یواحد صنعت یحکمران رییتغ تیریمد يواگذار

از  تیریمد کیمنظور تفک نیا ي. براردیگ یدر برم
گروه لیاز مشاوران مجرب، تشک هاستفاد ت،یمالک

ــاي ــار ه ــد يک ــ یتیریو م ــو درنها یتخصص  تی
را شــامل  دیــبــه مالکـان جد  تیمســئول يواگـذار 

اسـت. معمـولاً    یمـال  نیدوم تـأم  تی. اولوشود یم
کـاهش سـطح    لی ـبـه دل  یمال يها یبده شیافزا

آن معـوق   یو در پ ـ ها نهیهز شیدرآمد بنگاه، افزا
 يدر بـردارد. بـرا   او ... ر لاتیتسه دیشدن سررس

 يواحـدها ضـرور   نی ـمنظور کمک دولت به ا نیا
  .است

ــت ــا تســه دول ــرا لیب ــأم طیش ــا نیت و  قیوث
زمـان   شیافزا ق،یمجدد وثا يگذار ارزش ن،یتضام

مهم اثرگذار  نیدر ا تواند یم لاتیبازپرداخت تسه
 دکننـدگان یتول يشبکه قـو  جادیا نیباشد. همچن

 توانـد  یمشـترك م ـ  يهـا  صندوق جادیو ا یصنعت
عوامـل   يسـوم نوسـاز   تی ـکننده باشد. اولو کمک

کـه   سـت ین دهیپوش ی. بر کساست يو فناور یفن
 تیو کم تیفیک شیباعث افزا یعوامل فن ينوساز

واحد را در  يریپذ و توان رقابت شود یمحصولات م
 نـد یتنهـا فرا  نـه  ينوساز نی. ادهد یم شیبازار افزا

 ينـدها یفرا يبلکـه نوسـاز   ردیگ یرا در برم دیتول
  .است یالزام زیو فروش ن عیتوز

اسـت.   دیجد يبازارها ییشناسا يبعد تیاولو
 دی ـدر بازار جد یتنها با محصولات فعل مهم نه نیا

موجود  دیبلکه استفاده از خط تول دیآ یبه دست م
در سـبد   ریی ـو تغ دی ـمحصـولات جد  دی ـتول يبرا

محصـولات   ی. طراح ـردیگ یدر برم زیمحصول را ن
ســبد محصــولات حــذف  يمتنــوع ســاز د،یــجد

راهکارها  گریاز د زیسود کم ن هیشمحصولات با حا
 ازی ـمحصول با توجه بـه ن  دیتول نیهستند. همچن
 ـ يساز بازار و شبکه بـا   ياقتصـاد  يهـا  بنگـاه  نیب

راهگشـا باشـد. در انتهـا     تواند یمشترك م تیفعال
پنجم را داراست.  تیاولو ونیمجدد د یده سازمان

ــرا ونیــمجــدد د یدهــ ســازمان کــه  يواحــد يب
 ییبـالا  تی ـدارد اولو توجـه  بـل قا یمـال  يها یبده

توسـط   ها یاز بده یاست؛ که شامل بخشش بخش
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معوقه، توافق با  يها دولت، استمهال وام ایها  بانک
 يامـدها یراهبـرد پ  نیا جهیبستانکاران است. درنت

 نیتـر  که مهم دشو یم دهیدر سطح بنگاه د یمثبت
 يهـا  و بهبـود شـاخص   یمـال  تیوضع تیآنها تثب
  .ستواحد ا يعملکرد

مثـل سـامانه گسـتر     یبزرگ ـ يواحدها حضور
 تیسابق)، صدر فولاد و فارس یکمال (سامان کاش

 نی ـراکـد مانـده در ا   هیحجم بـزرگ سـرما   انگریب
و  یلـزوم مطالعـه و بررس ـ   نـاً یقیاست کـه   عیصنا

واحـدها   نی ـتـک ا  تک يجانبه برا همه یابی عارضه
  .است یالزام

  
 ياطلاعــات واحــدها لیــتحل جــهینت -6-2

  ییایمیش عیصنا
 يواحـدها  ياساس مطالعات صورت گرفتـه رو  بر

داخلی  يها استیعدم ثبات در س ییایمیش عیصنا
و خارجی کشور و مقررات پولی، بانکی، مالیـاتی و  

 مـت یگمرکی و بالا بودن نـرخ تـورم و نوسـانات ق   
و خارج از  یرونیرا در بعد عوامل ب بیآس نیبالاتر

بـه خـود    ییایمیش ـ عیصـنا  يکنترل بـه واحـدها  
  .اند داده صاصاخت

در  هیکمبـود سـرما   ،یتیریضعف مد نیهمچن
از بعـد   هـا  یبـده  تیریدر مد يگردش و ناکارآمد

سـهم را در   يکنتـرل بـالاتر   و قابـل  یعوامل درون
مشـکلات   نی ـا يواحدها دارند. بـرا  نیا ایعدم اح

مـازاد   يهـا  ییارائه شد که فروش دارا ییراهبردها
رتبه را به خود اختصـاص داده اسـت. در    نیبالاتر

اسـت کـه    ییهـا  یـی مورد معمولاً فـروش دارا  نیا
ــتراتژ ــدیدر فرا یکینقــش اس ــتول ن ــد در  دی ندارن

و  يواگـذار  نی. همچن ـردی ـگ یدستور کار قـرار م ـ 
 کی ـ يواگـذار  يرضروریغ زاتیتجه یانتقال برخ
 يهـا  نیهـا و زم ـ  سـوله  یبرخ ـ یحت ایمحصول و 
اسـت.   يساز تیو هو نگیبرند يبعد تیمازاد. اولو

 يهـا  از راه یک ـیدر بازار  ینام خوشداشتن برند و 
است.  دیبازگشت واحد به چرخه تول کننده لیتسه
عنـوان   برند به يرو يگذار هیمنظور سرما نیا يبرا

مجدد از برنـد   يرسازیواحد و تصو يمعنو هیسرما
 نیسوم تـدو  تی. اولوردیدر دستور کار قرار گ دیبا

منظـور   نی ـا ياست. بـرا  نهیکاهش هز يها برنامه
 ،یاتی ـعمل ییسربار، بهبود کـارا  يها نهیهز شکاه
و  هـا  نـه یکنتـرل سـبد هز   ،ینظـارت مـال   شیافزا

 شنهادیپ رمتخصصیغ یانسان يرویکاهش تعداد ن
  .شود یم

اسـت.   ونی ـمجـدد د  یده سازمان يبعد مورد
ــرا ونیــمجــدد د یدهــ ســازمان کــه  يواحــد يب

 ییبـالا  تی ـتوجـه دارد اولو  قابـل  یمـال  يها یبده
توسـط   ها یاز بده یاست؛ که شامل بخشش بخش

معوقه، توافق با  يها دولت، استمهال وام ایها  بانک
 يامـدها یراهبـرد پ  نیا جهیبستانکاران است. درنت

 نیتـر  که مهم شود یم دهیبنگاه د طحدر س یمثبت
 يهـا  و بهبـود شـاخص   یمـال  تیوضع تیآنها تثب
 دی ـجد تیریبه مد يواحد است. واگذار يعملکرد

 رییتغ تیریمد يپنجم را دارا است. واگذار تیاولو
 نیا ي. براردیگ یرا در برم یواحد صنعت یحکمران

اسـتفاده از   ت،ی ـاز مالک تیریمـد  کی ـمنظور تفک
و  يکــار هــايگــروه لیتشــک رب،مشــاوران مجــ

 تیمسـئول  يواگذار تیو درنها یتخصص یتیریمد
  .شود یرا شامل م دیبه مالکان جد

  
 ـتحل جهینت -6-3  ياطلاعـات واحـدها   لی

  ییغذا عیصنا
 يواحـدها  ياساس مطالعات صورت گرفتـه رو  بر

و  متیبالا بودن نرخ تورم و نوسان ق ییغذا عیصنا
داخلـی و   يهـا  اسـت یعـدم ثبـات در س   نیهمچن

خارجی کشور و مقررات پـولی، بـانکی، مالیـاتی و    
و خارج از کنتـرل و   یرونیگمرکی در بعد عوامل ب

 مــتیدر گــردش و بــالا بــودن ق هیکمبــود ســرما
ــ محصــولاتشــده  تمــام و  یاز بعــد عوامــل داخل
ــل ــه خــود  بیوزن آســ نیشــتریکنتــرل ب قاب را ب

 ییمشکلات راهبردهـا  نیا ياند. برا اختصاص داده
رتبه  نیمازاد بالاتر يها ییائه شد که فروش داراار

مــورد  نیــرا بــه خــود اختصــاص داده اســت. در ا
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ــروش دارا ــولاً ف ــیمعم ــا ی ــه نقــش   ییه اســت ک
و  يندارنـد. واگـذار   دی ـولت نـد یدر فرا یکیاستراتژ

 کی ـ يواگـذار  يرضروریغ زاتیتجه یانتقال برخ
 يهـا  نیهـا و زم ـ  سـوله  یبرخ ـ یحت ایمحصول و 

  .مازاد
 يو فنــاور یعوامــل فنــ يدوم نوســاز تیــاولو

و  تی ـفیک شیباعث افزا یعوامل فن ياست. نوساز
 يریپـذ  و تـوان رقابـت   شـود  یمحصولات م تیکم

 ينوسـاز  نی ـ. ادهـد  یم ـ شیواحد را در بازار افـزا 
 يبلکه نوسـاز  ردیگ یرا در برم دیتول ندیتنها فرا نه
  .است یالزام زیو فروش ن عیتوز يندهایفرا

اسـت.   يسـاز  تی ـو هو نگیسوم برنـد  تیاولو
 يهـا  از راه یک ـیدر بازار  ینام داشتن برند و خوش

است.  دیبازگشت واحد به چرخه تول کننده لیتسه
عنـوان   برند به يرو يگذار هیمنظور سرما نیا يبرا

مجدد از برنـد   يرسازیواحد و تصو يمعنو هیسرما
  .ردیدر دستور کار قرار گ دیبا

اســت. معمــولاً  یمــال نیچهــارم تــأم تیــاولو
کـاهش سـطح    لی ـبـه دل  یمال يها یبده شیافزا

آن معـوق   یو در پ ـ ها نهیهز شیدرآمد بنگاه، افزا
 يو ... را در بـردارد. بـرا   لاتیتسه دیشدن سررس

 يواحـدها ضـرور   نی ـمنظور کمک دولت به ا نیا
و  قیوثـا  نیتـأم  طیشـرا  لیاست. دولـت بـا تسـه   

زمـان   شیافزا ق،یمجدد وثا يذارگ ارزش ن،یتضام
مهم اثرگذار  نیدر ا تواند یم لاتیبازپرداخت تسه

 دکننـدگان یتول يشبکه قـو  جادیا نیباشد. همچن
 توانـد  یمشـترك م ـ  يهـا  صندوق جادیو ا یصنعت

ــکننــده باشــد؛ و در پا کمــک ــاولو انی ــنجم  تی پ
 یده ـ اسـت. سـازمان   ونی ـمجـدد د  یده ـ سازمان
 ـ  يواحـد  يبرا ونیمجدد د  یمـال  يهـا  یدهکـه ب

برخوردار است؛ که  ییبالا تیتوجه دارد از اولو قابل
 ایها  توسط بانک ها یاز بده یشامل بخشش بخش

ــتمهال وام  ــت، اس ــا دول ــا    يه ــق ب ــه، تواف معوق
 يامـدها یراهبـرد پ  نیا جهیبستانکاران است. درنت

 نیتـر  که مهم شود یم دهیدر سطح بنگاه د یمثبت
 يهـا  شـاخص  بـود و به یمـال  تیوضع تیآنها تثب

  .واحد است يعملکرد
 ياطلاعــات واحــدها لیــتحل جــهینت -6-4

  يپوشاك و سلولز ،ینساج عیصنا
ــر ــه رو    ب ــورت گرفت ــات ص ــاس مطالع  ياس
عـدم   يپوشاك و سلولز ،ینساج عیصنا يواحدها

داخلـی و خـارجی کشـور و     يها استیثبات در س
مقررات پولی، بانکی، مالیاتی و گمرکی و بالا بودن 

و  یرونیعوامل ب نینرخ تورم و نوسانات قیمت از ب
در رکــود  ریتــأث نیخــارج از کنتــرل واحــد بــالاتر

 نیو پوشـاك را دارنـد. همچن ـ   یاجنس ـ يواحدها
 تی ـفیو ک یتیریاختلاف شرکا، ضـعف مـد   دیتشد

 ـ ریتأث نیبالاتر يدیمحصولات تول نییپا  نیرا در ب
  .کنترل واحد راکد را دارند و قابل یعوامل داخل

ارائـه شـد    ییمشکلات راهبردها نیحل ا يبرا
را  تی ـاولو نیبالاتر دیجد تیریبه مد يکه واگذار

 ـ رییتغ تیریمد يداراست. واگذار واحـد   یحکمران
 کی ـمنظور تفک نیا ي. براردیگ یرا در برم یصنعت

استفاده از مشـاوران مجـرب،    ت،یاز مالک تیریمد
و  یتخصص ـ یتیریو مـد  يکـار  هـاي گروه لیتشک
را  دی ـبـه مالکـان جد   تیمسئول يواگذار تیدرنها

  .شود یشامل م
اسـت.   ونی ـمجـدد د  یده دوم سازمان تیاولو

ــرا ونیــمجــدد د یدهــ ســازمان کــه  يواحــد يب
 ییبـالا  تی ـتوجـه دارد اولو  قابـل  یمـال  يها یبده

توسـط   ها یاز بده یاست؛ که شامل بخشش بخش
معوقه، توافق با  يها دولت، استمهال وام ایها  بانک

 يامـدها یراهبـرد پ  نیا جهیبستانکاران است. درنت
 نیتـر  که مهم شود یم دهیبنگاه د سطحدر  یمثبت

 يهـا  و بهبـود شـاخص   یمـال  تیوضع تیآنها تثب
  .واحد است يعملکرد
 يو فنـاور  یفن ـ عوامـل  يسوم نوسـاز  تیاولو

 شیباعــث افــزا یعوامــل فنــ ياســت؛ کــه نوســاز
ــ تیــو کم تیــفیک ــوان  شــود یمحصــولات م و ت

 نی. ادهد یم شیواحد را در بازار افزا يریپذ رقابت
بلکـه   ردیگ یرا در برم دیتول ندیتنها فرا نه ينوساز
 یالزام ـ زی ـو فـروش ن  عی ـتوز ينـدها یفرا ينوساز
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  .است
مــازاد  يهــا یــیچهــارم را فــروش دارا تیــاولو

ذکـر   زی ـن نی ـازا شیگونه که پ پرکرده است. همان
اسـت   ییها ییمورد معمولاً فروش دارا نیشد در ا

ندارنــد.  دیــتول نــدیدر فرا یکیکــه نقــش اســتراتژ
 يرضــروریغ زاتیــتجه یو انتقــال برخــ يواگــذار
هـا و   سـوله  یبرخ یحت ایمحصول و  کی يواگذار

  .مازاد يها نیزم
 عیصنا يواحدها ایاح يپنجم راهبردها تیاولو
و  یمـال  يهـا  با ارائه مشـوق  زیو پوشاك ن ینساج

مجـدد   يانـداز  راه نکـه یاست. با توجه به ا یاتیمال
را بـه دنبـال دارد،    ییها نهیهز ایقابل اح يواحدها

ــت از طر ــدول ــا قی ــوق ياعط ــا مش ــال يه و  یم
در  ییکمک بـه سـزا   تواند یم یاتیمال يها تیمعاف
 نیتـدو  نیواحدها داشـته باشـد. همچن ـ   نیا ایاح
 يواحـدها  ایاح لیتسه يبرا یتیحما ژهیو نیقوان

 ها اتیمال رکردید مهیبخشش جر نیراکد و همچن
 یصنعت يبه واحدها یتوجه انیکمک شا تواند یم

  .دیراکد نما
  

 ـتحل جهینت -6-5  ياطلاعـات واحـدها   لی
  يفلز عیصنا
 يواحـدها  ياساس مطالعات صورت گرفتـه رو  بر

داخلـی و   يهـا  استیعدم ثبات در س يفلز عیصنا
خارجی کشور و مقررات پـولی، بـانکی، مالیـاتی و    

از  هیسـرما  نیتأم يبالا نهیهز نیگمرکی و همچن
 ـیعوامل ب نیتر مهم  ای ـو خـارج از کنتـرل اح   یرون

ضـعف   نیراکد هسـتند. همچن ـ  یصنعت يواحدها
کاهش ارزش برند بنگاه،  ایبرند  داشتنن ،یتیریمد
هـم از عوامـل    يدی ـمحصـولات تول  نییپا تیفیک

 یصـنعت  يواحـدها  ایکنترل اح و قابل یمهم داخل
  .هستند
 ییراهبردهـا  يفلز عیصنا يواحدها ایاح يبرا

 تی ـمـازاد اولو  يها ییشد که فروش دارا شنهادیپ
ــت. در ا ــاول را داراس ــروش   نی ــولاً ف ــورد معم م

 نـد یدر فرا یکیاست که نقش استراتژ ییها ییدارا

 نی. همچنردیگ یندارند در دستور کار قرار م دیتول
 يرضــروریغ زاتیــتجه یو انتقــال برخــ يواگــذار

هـا و   سـوله  یبرخ یحت ایمحصول و  کی يذارواگ
  .مازاد يها نیزم

 يو فنــاور یعوامــل فنــ يدوم نوســاز تیــاولو
و  تی ـفیک شیباعث افزا یعوامل فن ياست. نوساز

 يریپـذ  و تـوان رقابـت   شـود  یمحصولات م تیکم
 ينوسـاز  نی ـ. ادهـد  یم ـ شیواحد را در بازار افـزا 

 يبلکه نوسـاز  ردیگ یرا در برم دیتول ندیتنها فرا نه
  .است یالزام زیو فروش ن عیتوز يندهایفرا

اسـت.   دیجد تیریبه مد يسوم واگذار تیاولو
را  یواحد صنعت یحکمران رییتغ تیریمد يواگذار
از  تیریمد کیمنظور تفک نیا ي. براردیگ یدر برم

گروه لیاستفاده از مشاوران مجرب، تشک ت،یمالک
ــاي ــار ه ــد يک ــ یتیریو م ــو درنها یتخصص  تی

را شــامل  دیــبــه مالکـان جد  تیمســئول يواگـذار 
  .شود یم

اسـت.   ونیمجدد د یده چهارم سازمان تیاولو
ــرا ونیــمجــدد د یدهــ ســازمان کــه  يواحــد يب

 ییبـالا  تی ـتوجـه دارد اولو  قابـل  یمـال  يها یبده
توسـط   ها یاز بده یاست؛ که شامل بخشش بخش

معوقه، توافق با  يها دولت، استمهال وام ایها  بانک
 يامـدها یراهبـرد پ  نیا جهیبستانکاران است. درنت

 نیتـر  که مهم شود یم دهیسطح بنگاه د رد یمثبت
 يهـا  و بهبـود شـاخص   یمـال  تیوضع تیآنها تثب
  .واحد است يعملکرد
 یاتی ـو مال یمـال  يها پنجم ارائه مشوق تیاولو

راکد است. با توجه به  یصنعت يواحدها ایاح يبرا
ــهیا ــداز راه نک ــل اح يمجــدد واحــدها يان ــقاب  ای

 قیــرا بــه دنبــال دارد، دولــت از طر ییهــا نــهیهز
 یاتی ـمال يهـا  تی ـو معاف یمـال  يها مشوق ياعطا

واحـدها   نی ـا ای ـدر اح ییکمک بـه سـزا   تواند یم
 یتیحما ژهیو نیقوان نیتدو نیداشته باشد. همچن

 نیراکـد و همچن ـ  يواحـدها  ای ـاح لیتسـه  يبرا
کمـک   توانـد  یم ها اتیمال رکردید مهیبخشش جر

  .دیراکد نما یصنعت يبه واحدها یتوجه انیشا
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  شنهادهایو پ يبند جمع -7
صـورت   يهـا  یبررس ـ عیبا توجه به جم درمجموع
کـه بـا رکـود     ییواحـدها  شودیم شنهادیگرفته پ

 جـاد یعلـل ا  ق،یدق یشناس بیمواجه هستند با آس
ابعاد ابتدا  هیکل یابیو پس از ارز ییرکود را شناسا

ــزا ییراهکارهــا ــه منظــور اف ــارا شیب ماننــد  ییک
را بـه   هـا  نهیو کاهش هز ونیمجدد د یده سازمان

 شیافــزا يدرآورنــد و ســپس راهبردهــا   رااجــ
در سـبد   ریی ـتغ هـا،  ییمانند فروش دارا یاثربخش

بـازار را دنبـال    تیریمـد  يها يمحصول و استراتژ
محصـول   راکـد، تـک   ياز واحـدها  ياریکنند. بس ـ

شـده اسـت    محصولات اشباع نیهستند و بازار از ا
  .راهگشا باشد تواند یم دیخط تول يکاربر رییتغ

ــه پ  لازم ــه ذکــر اســت در نمون از  يشــنهادیب
از واحدها  يتعداد تیراکد استان عدم فعال عیصنا
مسئله بـا ورود   نیاختلاف شرکا بود؛ که ا لیبه دل

حل است که بتوان  قابل یکارشناسان مجرب حقوق
عمده راکد استفاده نمـود. بـه نظـر     تیظرف نیاز ا
فـروش و   ،یاسـتفاده از کارشناسـان مـال    رسد یم
واحـدها   نیبه ا یتوجه انیزبده کمک شا یقوقح

تا خود  ابدی شیافزا یبنگاه نیارتباط ب دی. بادینما
راکد مانده اسـتفاده   يها تیواحدها بتوانند از ظرف

 ـ قدرت چانه نیو همچن ندینما گـرفتن   يبـرا  یزن
 شیخـاص از دولـت افـزا    يهـا  تیو حما ازاتیامت
  .ابدی
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