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   چکیده
مـردم دارد. در   یبر اقتصاد و زندگ یقیعم راتیدر اقتصاد کشورها است که تأث يجد يها از چالش یکی يبحران ارز

 شیافـزا  یطـور ناگهـان   و نـرخ ارز بـه   افتـه ی کـاهش  یخارج يکشور نسبت به ارزها یزش پول ملار ،يارز يها بحران
بانـک   يهـا  يگـذار  یمش ـ در خـط  يبحران ارز ازمدل اجتناب  یطراح قیتحق نیراستا هدف از ا نی. در همابدی یم

 ادی ـداده بن يپـرداز  هینظر ،یفیدر بخش ک قیتحق يو استراتژ ختهیآم ق،یاست. روش تحق ختهیآم کردیبا رو يمرکز
 ،یف ـیدر بخـش ک  قی ـاسـت. ابـزار تحق   یدلف ـ کی ـبـا تکن  یشیمایپ ،یو در بخش کم نیاشتراوس و کورب کردیبه رو

خبرگـان،   ،یف ـیدر بخـش ک  قی ـکننـدگان تحق  محقق ساخته است. مشـارکت  شنامهپرس ،یمصاحبه و در بخش کم
 دیو اسـات  یدولت يها بانک رانیو مد يبانک مرکز يارز يها استیس رانیگ میو تصم گذاران استیصاحبان نظران، س

و  رانیمـد نفـر از   یشامل س یدر بخش دلف قیتحق نی. خبرگان اباشند یبه تعداد دوازده نفر م یدولت تیریحوزه مد
بانـک   يارز استیس رینظ یعل طیشامل شرا قیتحق يها افتهیاند.  در بانک سپه مشهد بوده ينظران حوزه ارز صاحب
شـامل   ياجتنـاب از بحـران ارز   ق،ی ـتحق يمحـور  ای ـ یاست. مقوله اصـل  یتیریعلل مد ،یبانک يها ستایس ،يمرکز
افکـار   تیریشـامل مـد   هـا  ينـرخ ارز اسـت. اسـتراتژ    بحرانها و اجتناب از  اجتناب از بحران تراز پرداخت يها مؤلفه
 یشامل توسعه اجتمـاع  امدهایاست. پ یتعامل يبازدارنده و استراتژ ياستراتژ شده، تیریشناور مد ينظام ارز ،یعموم

شـامل عوامـل    زی ـگرهـا ن  اسـت و مداخلـه   یو عوامـل فرهنگ ـ  یتیحما يها استیشامل س ها نهیاست. زم يو اقتصاد
کـرد کـه اجتنـاب از     انیب نیچن توان یم قیتحق يها افتهیاست. با توجه به  گذاران هیو رفتار سرما يتصاداق ،یاسیس

 ياقتصـاد  طیمتناسب با شـرا  يراهبردها جادینهادها و ا ریو سا يبانک مرکز نیب یماهنگه ازمندین يارز يها بحران
 .کشور است

  يگذار یمش خط ،يبانک مرکز ،يبحران ارز :هاي کلیديواژه 
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Abstract  
Foreign exchange crisis is one of the major challenges in the economies of countries, In exchange rate 
crises, the value of the national currency decreases relative to foreign currencies, and the exchange rate 
suddenly increases. In this context, the aim of this research is to design a model for avoiding exchange 
rate crises in the policies of central banks using an integrated approach. The research method is a 
mixed one, incorporating qualitative data analysis based on Strauss and Corbin's grounded theory 
approach and quantitative data analysis involving a Delphi survey. Interviews were conducted as the 
research tool for the qualitative section, and researcher-designed questionnaires were used for the 
quantitative part. The research participants in the qualitative section include experts, opinion leaders, 
policy-makers, and decision-makers in the field of exchange rate policies of the central bank, as well as 
managers of government banks and professors in public management, totaling twelve individuals. The 
Delphi participants consisted of thirty individuals, including managers and opinion leaders in the 
exchange rate field from Sepah Bank, Mashhad branch. The research findings cover critical conditions 
of the central bank's exchange rate policies, banking policies, and managerial reasons. The main focus 
of the research is to avoid exchange rate crises, which involves components such as avoiding payment 
balance crises and avoiding exchange rate crises. The strategies encompass public opinion 
management, managed floating exchange rate systems, restraint strategy, and interactive strategy. The 
consequences involve social and economic development. The areas of concern include supportive 
policies and cultural factors, while the interveners encompass political, economic, and investor 
behavior factors. Based on the research findings, it can be stated that avoiding exchange rate crises 
necessitates coordination and collaboration between the central bank and other institutions, along with 
the development of strategies appropriate for the country's economic conditions. 
Keywords: Exchange Rate Crisis, Central Bank, Policy-Making. 
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 مقدمه - 1
حساس در اقتصاد  يها دهیاز پد یکی ،يبحران ارز

کشورها  يرو یتوجه قابل راتیاست که تأث یجهان
کـه   دهـد  یرخ م یزمان ده،یپد نیو جوامع دارد. ا
 يکشـور نسـبت بـه ارزهـا     کی ـ یارزش پول مل ـ

به نوسـانات   ای ابدیکاهش  یطور ناگهان به یخارج
ــدیب يدیشــد ــ ي. بحــران ارزفت ــد یم ــث  توان باع

 سـتم یو س شـت یدر اقتصـاد، مع  يجـد  تاختلالا
 يو علـل بحـران ارز   لی ـکشور شود. دلا کی یمال
و متنـوع هسـتند و ممکـن اسـت      دهی ـچیپ اریبس

. از دی ـبـه وجـود آ   یو خارج یتوسط عوامل داخل
منجـر   يبـه بحـران ارز   تواند یکه م یجمله عوامل

عوامـل   ،يبـه عـدم تعـادل تجـار     تـوان  یشود، م ـ
تـورم   ،یمال يبازارها اتنوسان ،يو اقتصاد یاسیس

 تیریدر مـد  یبالا، نـاتوان  یخارج ینامطلوب، بده
ــاد ــناپا ،ياقتص ــیس يداری ــر یاس ــا میو تح  يه

  .اشاره کرد یالملل نیب
 راتیتـأث  يشـد بحـران ارز   انیکه ب طور همان

 یاجتمـاع  راتیکشـور و تـأث   کیبر اقتصاد  يجد
موضـوع   نی ـا یسـت یدارد لـذا با  يا گسترده اریبس
 گـر ید عبـارت  بـه  ای ـشـود   یبررس ـ قیصورت دق به

از مسـائل مهـم محسـوب     ياجتناب از بحران ارز
  .شود یم

ــاهش ــان ک ــ یناگه ــول محل ــث  ،یارزش پ باع
 دی ـواردات و کـاهش تـوان خر   يها نهیهز شیافزا

منجـر بـه    توانـد  یموضـوع م ـ  نی ـ. اشود یمردم م
 ،یبحـران مـال   جـاد یا د،ی ـتورم، کاهش تول شیافزا

 ن،یشود. همچن ـ يکاریب شیو افزا يرکود اقتصاد
ــران ارز ــ يبح ــد یم ــاد   توان ــاهش اعتم ــث ک باع

شـود و نوسـانات    يارز انیضو متقا گذاران هیسرما
ــد ــا دیش ــال يدر بازاره ــادیا يو ارز یم ــد.  ج کن

 يچالش جد کیعنوان  به يبحران ارز ،یطورکل به
به  يارز یمال يها استیو س ياقتصاد تیریدر مد
  .رود یشمار م
 یبخـش مـال   ]1[و همکـاران   یل ـیوک زعـم  به

اقتصـاد، ماننـد    یاصل يبر ساختارها رانیاقتصاد ا
کار، رشد اشتغال و  يروین يور کل، بهره يور بهره

دارد و از جملــه مســائل و  ریتــأث يرشــد اقتصــاد
ــزا در اقتصــاد ا مشــکلات بحــران ــه شــمار  رانی ب

 يهـا  مختلـف، تـنش   يهـا  . در طول سالروند یم
 ریبدون در نظر گرفتن ذخـا  رانیا قتصاددر ا يارز
هـا   تـنش  نیاز ا یداده است و برخ کشور رخ يارز

 ـبه مـرز بحر   يارز ریانـد و ذخـا   شـده  کی ـنزد یان
اثر کاهش ارزش پـول   يطور محدود اند به توانسته

رشـد   نیانگیم گر،ید يکنند. از سو لیرا تعد یمل
کـار، رشـد    يروی ـن يور کل عوامل بهـره  يور بهره

کـه   دهـد  یسرانه و رشد اشتغال نشان م ياقتصاد
 یماست. حال مسـئله اساس ـ  يروبرو يچالش جد

 یو منف ـ زینـاچ  ياست که تا چه حد رشـدها  نیا
از  تواننـد  یم رانیدر اقتصاد ا يساختار يرهایمتغ

  .رندینشئت گ يارز يها بحران
 ،یخیمعتقد اسـت از منظـر تـار    زین ]2[ زانالا

 يدی ـجد يهـا  دهی ـپد يو اقتصاد یمال يها بحران
و  یکـه تحـولات پـول    یو دستکم از زمـان  ستندین

 يها بحران نیاند وجود داشتند. اول شده شروع یمال
کـه پادشـاهان بـا     شود یبرم ییبه دورها ياقتصاد

 یپـول  يها نقره موجود در سکه ایطلا  اریکاهش ع
 ییهـا  بودجه يکاهش ارزش پول، کسر جهیو درنت

 یمـال  نیتـأم  شد یم یها ناش را که اغلب از جنگ
 ،يفنـاور  يهـا  شـرفت یمرورزمـان، پ  . بـه کردند یم

 يهـا بـرا   پول اریع يها را از دستکار مقامات دولت
 ـ  يکسر نیتأم کـرد. بعـدها انـواع     ازی ـن یبودجـه ب
 نها ماننـد بحـران تـورم و بحـرا     از بحران يگرید

با  زیمناطق بروز کردند و امروزه ن یدر برخ یبده
 یمـال  يهـا  یو آشـفتگ  ياضافه شـدن بحـران ارز  

 نی ـا ریتحـت تـأث   یکنون ياز آنها، اقتصادها یناش
  .]2[ اند قرارگرفته ها دهینوع پد
نشان داده است بـا توجـه بـه اتخـاذ      قاتیتحق

نامناســب و فقــدان درك واضــح از  يهــا اســتیس
بـر آن،   رگـذار یو عوامل تأث یبازار ارز داخل طیشرا



 

180 
 23شماره 

 1402 بهار و تابستان
 دوفصلنامه

 وهشیعلمی و پژ
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

راح
ط

 ی
ارز

ان 
حر
از ب

ب 
تنا
 اج
دل

م
 ي

خط
در 

 یمش
ذار

گ
 يهاي

رکز
ک م

بان
 ي

 رو
با

ی
رد
ک

یآم 
/  خته

دي
 یز
می

ست
ه ر
طم
فا

 

به وجود آمده اسـت. از جملـه    يمشکلات متعدد
 ای ـارزش ارز  يداری ـبـه ناپا  توان یمشکلات م نیا

نوسانات نرخ ارز اشاره کرد که باعث سلب اعتمـاد  
 يو افراد جامعه به سمت رفتارهـا  شود یم یمعمو

ــفته ــاز س ــغول دل ،يب ــا یمش ــورس يه ــاز ب و  يب
 داری ـپا ری ـغ يهـا  کسب ثـروت  يبرا یزدگ جانیه

 شـود  یامـر باعـث م ـ   نی ـ. اکننـد  یم ـ دای ـسوق پ
 د،یــدر تول يگــذار هیســرما ،ياقتصــاد يهدفمنــد

 نیگزیمحور جا دانش جادیو ا یعتتوسعه بخش صن
  .]3[ شود

را تحت  ياقتصاد يها تیفعال يارز يها بحران
 يرکودها جادیخود قرار داده و باعث ا یمنف ریتأث

هـا   حاصـل از بحـران   ي. رکودهـا شوند یم نیسنگ
اسـت.   يعـاد  يدور تجـار  کیاغلب بدتر از رکود 

از  شـتر یها ب حاصل از بحران يرکودها یطول زمان
اسـت. مـثلاً    يعاد يدور تجار کیزمان رکود در 

مـاه طـول    60 يرکود حاصل از بحران اقتصاد راگ
 يطـور متوسـط بـرا    بـه  یواقع يایبکشد که در دن

 يعـاد  ياز کشورها صـادق اسـت، رکودهـا    یبرخ
  .]4[ آورند یماه دوام م 12حدود 

ــه ــارت ب ــرید عب ــران گ ــا بح ــارات  ،يارز يه خس
و هـم ازنظـر    يرا هـم ازنظـر اقتصـاد    یتوجه قابل

 نیبــه بــار آورده اســت؛ بنــابرا یاجتمــاع یزنــدگ
را  يارز يهـا  است که بتواند بحران ازین یستمیس
 دهـد  صیتشـخ  يو ارز يثبات اقتصاد جادیا يبرا
]5[.  

 يهـا  بحـران  ییشناسا يبرا یستمیس نیبنابرا
  .]6[ است ازیاز تکرار آن ن يریو جلوگ يارز

از  قی ـو ضرورت انجام تحق تیخصوص اهم در
و  یمـال  يهـا  بحـران  شود یم انیب يکاربرد ثیح
ــأث يارز ــ راتیت ــر رو یمخرب ســاختار جوامــع  يب

توجــه  ازمنــدیامــر ن نیــخواهنــد داشــت و ا 
. علاوه هاست یمش و سازندگان خط مداران استیس

ــر ا ــب ــف بحــران  ن،ی ــا اشــکال مختل ــال يه و  یم
منجر به کاهش قدرت  توانند یمرتبط م يها دهیپد
از دسـت   ،یفاصـله طبقـات   شیافزا ،یعموم دیخر

. شـوند  یکشور و فقر عموم کیرفتن منابع استراتژ
و  داری ـمنسـجم، پا  يهـا  اسـت یداشتن س رو، نیازا

 يهـا  دهی ـپد نی ـاز ا يریمنظـور جلـوگ   مطمئن به
 دی ـآ یحساب م ـ به یمسلم و قطع یمخرب، ضرورت

بـر   یو مبتن امعجکلان و تفکر  دگاهیبه د ازیکه ن
و  یبررس رو، نیدارد. ازا یالملل نیو ب یاطلاعات مل

و انتخــاب  يو ارز یمــال يهــا بحــران ینــیب شیپــ
 تیاز وقوع آنها از اهم يریجلوگ يبرا ییراهکارها

  .برخوردار است گذاران استیس يبرا ییبالا
 نهیش ـیپ انی ـباب یقـات یخصوص شکاف تحق در

ــتحق ــاتیدر تحق قی ــ ق ــارج یداخل ــب یو خ  انی
 ]7[ يزاده و موسـو  حسـن  قی ـکـه تحق  شـود  یم

در  ینرخ ارز مؤثر واقع ـ یناهماهنگ یباهدف بررس
 رفتـه یصـورت پذ  يو ارتباط آن با بحران ارز رانیا

نـرخ ارز   ینشـان داده اسـت ناهمـاهنگ    جیکه نتـا 
 ین ـیب شیپ ـ يبـرا  شـرو یپشـاخص   کی ـعنوان  به

. کنـد  یعمـل م ـ  يبحـران ارز  کی ـاحتمال وقـوع  
 ]8[ و همکـاران  یم ـیکر قی ـتحق جینتا نیهمچن

که هدف  یو مال یپول يها استیس نیتدو رامونیپ
 گذاران هیوار سرما و توده یآن کنترل رفتار احساس

و همکـاران   يداور قی ـدر تحق انیم نیاست. در ا
در  يارز يهـا  بحـران  ین ـیب شیپ ـ يبرا یمدل ]9[
  .شده است ارائه رانیا

انجام داده است که  یقیتحق زین ]10[ تسانگ
پرداختـه   هی ـدر کشور ترک ياقتصاد يها به بحران
نشـان داده اسـت کـه در بـازار اوراق      جیاست. نتـا 

ناشـران   ياعتبـار  سکیر ریقرضه، کاهش ارزش ل
طـور   داده است و بـه  شیرا افزا هیاوراق قرضه ترک

کشـور را فلـج کـرده     نی ـمؤثر بازار اوراق قرضـه ا 
 تالیجید يسهام و ارزها ياست. در مقابل، بازارها

هـا پـول    ترك رایرا تجربه کردند؛ ز یشیافزا هیترک
محافظت  يبرا تالیجید يخود را در سهام و ارزها

 ریتـأث  ه،ی ـدر برابر تورم قرار دادند. در جامعـه ترک 
را بـر مـردم    ریتـأث  نیدتریبحران ارز و تـورم شـد  

 يای ـارزش دسـتمزدها و مزا  رای ـگذاشـت، ز  يعاد
  .د را کاهش دادندخو یبازنشستگ
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ــ ــاتیدر تحق نیهمچن ــیپ ق ــاران یزنل  و همک
ــوایو گر ]11[ ــل تع ]12[ ترس ــیعوام ــده نی  کنن

قرارگرفتـه   یمورد بررس ـ يو ارز یبانک يها بحران
 سکیفقط به نقش ر ]13[ کالاش نیاست. همچن

انـــد کـــه  اشـــاره نمـــوده يو بحـــران ارز یمـــال
 نی ـخروج از ا يراهبرد برا نییکه تع ییها مداخله

قـرار   یمـورد بررس ـ  کنـد،  یبحران را مشـخص م ـ 
کـه در   یقاتینگرفته است. در خصوص شکاف تحق

 قیبه تحق توان یوجود دارد م زین یداخل قاتیتحق
ــه   ]14[ و همکــاران یصــادق اشــاره نمــود کــه ب

کنترل بازار ارز  يدر راستا يبانک مرکز اراتیاخت
 طیبـر مح ـ  دیاند و نرخ بازار ارز را با تأک کرده اشاره
 ـ  قـرار داده  یررس ـاقتصاد مورد ب یتورم  کنیانـد ول
را  شود یم يارز يها بحران جادیکه باعث ا یعوامل
استمال  ینجف قیتحق نیاند. همچن ننموده یبررس

ــاران  ــونیپ ]15[و همک ــرخ ارز و   رام ــانات ن نوس
 یکیاست که معتقدند  یتعادل ریانحراف آن از مس

اقتـصاد کـلان است کـه از   يرهایمتغ نیتر از مهم
مختلـف اقتصـاد را    هايبخش اگونگون يها جنبه

آنها نشان  قیتحق جیقـرارداده است. نتا ریتحت تأث
ســهام در  مــتینــرخ ارز و ق نیداده اســت کــه بــ

آرام، ازنظـر   يهـا  نسبت به دوره یبحران يها دوره
ــاه   ــدت و کوت ــام در بلندم ــازگار  ادغ ــدت، س  يم

  .شود یمشاهده م يشتریب
 یق ـیتحق زی ـن ]16[ و همکـاران  يرضو يعلو

اند و معتقدند کـه   بحران ارزي انجام داده رامونیپ
افزایش شدید، مستمر و غیرارادي نرخ ارز به دلیل 

کـلان اقتصـادي    يها تبعات مخرب آن بر شاخص
عنوان یک تهدید و  به يساز ثبات یتورم و ب ژهیو به

ــادي    ــت اقتصـ ــاد و امنیـ ــراي اقتصـ ــالش بـ چـ
اسـت. نتـایج نشـان داده اسـت کـه       دهش ـ شناخته

امریکا نقـش   ۀجانب کی يها میاگرچه بازگشت تحر
براي تغییر در انتظارات بازار ارز داشـت،   يا نهیزم

عامـل در بـروز شـوك ارزي، قطـع      نیتـر  اما مهم
آزاد بوده است ارزي بانک مرکزي در بازار  ۀمداخل

که در گام بعد با سوء مدیریت و سیاست نادرست 
تعیین نرخ ارز منجر به تشویق و جهـش تقاضـاي   
ارز و عـــدم بازگشـــت و احتکـــار ارز توســـط    
صادرکنندگان بزرگ و عمـدتاً وابسـته بـه دولـت     

  .شده است
 یو بررس ـ شـود  یکـه مشـاهده م ـ   طـور  همان

عـاد  اب یکه تمـام  یقیتاکنون تحق ق،یتحق نهیشیپ
وجود  ردیرا در نظر بگ يارز يها اجتناب از بحران

شده است  که انجام یقاتیاکثر تحق نیندارد همچن
و اجتنــاب را در نظــر  اســتیبحــران ارز رامــونیپ

دارند  یمقاله سع نیدر ا نینگرفته است. لذا محقق
 يها اجتناب از بحران یقاتیکردن خلأ تحق طرفبر
ــ طیرا در ابعــاد شــرا يارز ــه محــور ،یعل  ،يمقول

 يا نهیگر و زم عوامل مداخله امدها،یپ ها، ياستراتژ
 نی ـ. لـذا سـؤال ا  نـد ینما یبررس ـ يدر بانک مرکز

است که مـدل اجتنـاب از بحـران در     نیا قیتحق
ارزي بانک مرکـزي چگونـه    يها يگذار یمش خط

 است؟
  
  یشناس روش - 2

ــوع آم قیــتحق روش ــهیاز ن  ياســت. اســتراتژ خت
داده  يپـرداز  هی ـاز نوع نظر یفیدر بخش ک قیتحق
و در  ]17[ نیاشتراوس و کورب کردیبا رو یم ادیبن

به اعتبـار   ،یدلف کیبا استفاده از تکن ،یبخش کم
در بخـش   لی ـشـده اسـت. تحل   پرداختـه  زیمدل ن

بـاز،   يهـم کدگـذار   و آن ياز نوع کدگـذار  یفیک
انتخابی  ای نشییگز يو کدگذار يمحور يرکدگذا

 کـدهاي  محقـق  ها،داده ياست. به منظور گردآور
اسـتخراج کـرده اسـت و     قیتحق اتیرا از ادب هیاول

ــاحبه ن  ــا مص ــپس ب ــهیس ــاختار م ــرا افتهیس  يب
بـه   ق،ی ـموضـوع تحق  يها مقوله و مؤلفه ییشناسا
 يآور مدل پرداخته است. لـذا روش جمـع   یطراح
 مــــهی(ن يا و مصــــاحبه يا ههــــا کتابخانــــ داده

 نی ـهـا در ا  اعتبـار داده  يساختارمند) اسـت. بـرا  
بـراي محاسـبه ضـریب     ،یف ـیدر بخـش ک  قیتحق
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  .شده است توافق دو کدگذار از ضریب کاپا استفاده
درصـــد از اســـناد) از  15( قیـــتحق نیـــا در

که محقـق کدگـذاري کـرده، بـراي      ییها مصاحبه
ارزیابی در اختیـار یکـی از خبرگـان قرارگرفتـه و     

 دهد یز کدگذاري دو محقق نشان منتایج حاصل ا
 افـزار  شـده توسـط نـرم    محاسبه يکاپا بیکه ضر

SPSS  بوده است که بـا توجـه بـه     0,642مقدار
اسـت و چـون عـدد معنـادار      0,6از  شـتر یب نکهیا

 0,05تـر از   شده براي شاخص کاپا کوچـک  حاصل
است، فـرض اسـتقلال کـدهاي اسـتخراجی رد و     

. شود یم دییتأ وابستگی کدهاي استخراجی به هم
خبرگــان، صــاحبان  ق،یــکننــدگان تحق مشــارکت

ــگ میو تصـــم گـــذاران اســـتینظـــران، س  رانیـ
ــتیس ــا اس ــز  يارز يه ــک مرک ــد يبان  رانیو م

به  یدولت تیریحوزه مد دیو اسات یدولت يها بانک
 يمـذکور دارا  رانی. مـد باشـند  ینفـر م ـ  12تعداد 

 تیریمد یلیاز رشته تحص یکیدر  يمدرك دکتر
ــ ــد ،یدولت ــد کیاســتراتژ تیریم ــال تیریو م  یم
 تیریسال مـد  10از  شیسابقه ب نیاند همچن بوده

 یها و تسـلط بـه موضـوعات منـابع دولت ـ     در بانک
 ق،یــتحق نیــدر ا يریــگ نمونــه وشانــد. ر داشــته

بوده است.  یگلوله برف يریگ هدفمند از نوع نمونه
انـد چراکـه    نفر بـوده  12کنندگان  تعداد مشارکت

 کی ـکـه در   کننـد  یاظهار م ـ ]18[و گوبا  نکنیل
اسـت و در آن   شـده  تیمطالعه کـه بـا دقـت هـدا    

بـوده   یو تعـاقب  یصـورت تکـامل   انتخاب نمونه بـه 
کننده به نقطـه   شرکت 12 دودبا ح توان یاست، م

 20از  شـتر یتعـداد ب  نی ـو احتمـالاً ا  دیاشباع رس
  .]19[ نخواهد شد

پـژوهش از روش   نی ـا يهـا  داده لی ـتحل يبرا
اعتبـار بخـش    يشده است. بـرا  استفاده يکدگذار

آمده  دست به يها ها و شاخص مؤلفه هیکل زین یکم
خبرگـان قرارگرفتـه    اریدر اخت یدلف کیطبق تکن

که به حل مسـئله   استیندیفرا ،یاست. روش دلف
کننـدگان در   . شـرکت پـردازد  یبه شکل خلاقانه م

. تعـداد  باشـند  ینفـر م ـ  20تـا   5از  یفدل قیتحق

روش  یطراح یبه چگونگ یکنندگان بستگ شرکت
از متخصصان  ییها روش پنل نیدارد. در ا قیتحق
اعضـاء،   انی ـکـه در آن ارتبـاط م   شود یم لیتشک

. فراینـد دلفـی   شود یانجام م سیرئ ایتوسط ناظر 
صورت فعالیت قبـل از شـروع، رانـد اول و رانـد      به

ســت. دوم و تصــمیم و تصــویب صــورت گرفتــه ا 
قبــل از شــروع شــامل تکــوین     يهــا تیــفعال

هـا و   تحقیق و برطـرف کـردن ابهـام    يها شاخص
مرحلـه   نیاست. محقق در ا رواضحیکه غ يموارد

کننده تماس برقرار نمـوده اسـت و    با افراد شرکت
آنها گذاشته است. لازم  اریاطلاعات لازم را در اخت

در بخـش   قی ـتحق نی ـبه ذکر است که خبرگـان ا 
نظـران   و صـاحب  رانینفـر از مـد   30شامل  یدلف

در بانک سپه مشهد بودند. در راند اول  يحوزه ارز
از هر یک از متخصصـین درخواسـت شـده     ،یدلف

و نظـر   ندینما یها را بررس است تا شخصاً شاخص
. در ایـن  نـد یمخـالف خـود را اعـلام نما    ایموافق 

 امکـان مـرتبط تـا حـد     يهـا  مرحله، تمـام پاسـخ  
چراکـه بقیـه مراحـل بـر اسـاس       ه،شد يآور جمع

 ،يآور . پـس از جمـع  ردی ـگ یمرحله اول شـکل م ـ 
نظـرات مشـابه ترکیـب،     ،یده ـ هـا سـازمان   پاسخ

و موضــوعات تکــراري و حاشــیه    يبنــد گــروه
اولـین رانـد بـر     يهـا  شده است. آنالیز پاسخ حذف

اساس پارادایم تحقیق صورت گرفته است. از رانـد  
شده و از افراد  فادهساختارمند است امهن دوم، پرسش

شده است تا هر عنـوان   مشابه در راند اول خواسته
و بـه   يبنـد  را با استفاده از مقیـاس لیکـرت رتبـه   

 تیاهم زانینمایند. در اینجا م ریپذ تیعبارتی، کم
و فضــایی بــراي  شــود یهــا مشــخص مــ شــاخص

جدید، تصحیح، تفسیر، حـذف   يها دهیشناسایی ا
ضــی مــوارد، از و حتــی در بع دیــآ یبــه وجــود مــ

تـا اسـتدلال و    شـود  یکنندگان خواسته م ـ شرکت
  .را بیان نمایند ها تمیخود بین آ يبند تیدلیل اولو

  
  قیتحق يها افتهی-3
مدل اجتناب  یطراح يدر راستا قیتحق يها افتهی
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بانـک   يارز يهـا  يگـذار  یمش ـ از بحران در خـط 
اسـت. بـا    یو کم ـ یف ـیشامل دو بخش ک يمرکز

کـه   یف ـیدر بخـش ک  قی ـتحق يتوجه به استراتژ
اشـترواس و   کـرد یبـا رو  ادی ـداده بن يپرداز هینظر
بخش شامل  نیدر ا يها افتهیاست،  ]17[ نیکورب

راهبردهـا،   ،يمقولـه محـور   ،یط علیمقوله شرا 6
بـه   لی ـگرهاست که در ذ و مداخله نهیزم امدها،یپ

 زین یکم يها افتهیشده است.  داده حیتوض کیتفک
آن  يهـا  آزمـون  جینتـا  ،یدلف ـ کیبا توجه به تکن

  .آمده است یفیاست که در ادامه بخش ک
  
ــاب از بحــران در -3-1 ــی اجتن شــرایط علّ

  ارزي بانک مرکزي يها يگذار یمش خط
ــ طیشــرا ــاب از بحــران در خــط یعل  یمشــ اجتن
 استیطیشامل شرا يبانک مرکز يارز يها يگذار

در بانـک   يارز يهـا  از بحـران  شـود  یکه باعث م ـ
 يهـا  کـرد کـه در قالـب مؤلفـه     يریجلوگ يمرکز

 يهـا  اسـت یس ،يبانـک مرکـز   يارز يهـا  استیس
 کی ـبـه تفک  لیکه در ذ استیتیریو علل مد یبانک
  .شده است داده حیتوض

  
  يبانک مرکز يارز استیس -3-1-1
 ییهـا  میبه مجموعه اقدامات و تصم يارز استیس

در خصـوص نـرخ    يکه بانک مرکز شود یاطلاق م
متصـل بـه ارز    یمـال  يها استیارز، نرخ بهره و س

بانـک   يارز اسـت یس ی. هـدف اصـل  دهد یانجام م
و  یارزش پول مل يداریحفظ استقرار و پا ،يمرکز

بـا اسـتفاده از    يکنترل تورم اسـت. بانـک مرکـز   
تـا نـرخ ارز را    کنـد  یتـلاش م ـ  يارز يها استیس

ممکـن اسـت    ماتیتنظ نیو کنترل کند. ا میتنظ
 نیـی نرخ بهـره، تع  نییارز، تع دوفروشیشامل خر
 ریو مقــررات مربــوط بــه ارز و ســا هــا تیمحــدود

ــدف از ا    ــد. ه ــا ارز باش ــرتبط ب ــدامات م ــاق  نی
صادرات و واردات  تیکنترل تورم، تقو ها، استیس

 اسـت یکشور است. لـذا س  یو حفظ تعادل معاملات

رل بـر نـرخ ارز و کنت ـ   ریبا تـأث  يبانک مرکز يارز
و کنتـرل اقتصـاد    میدر تنظ ـ یاتی ـتورم، نقـش ح 

در حفـظ   هـا  اسـت یس نی ـا تیکشورها دارد. اهم
 کیزعم بومو استقرار ارزش پول هر کشور است. به

خودخواسته و آگاهانه نـرخ   رییکشورها با تغ ]20[
خـود را در   یمل ـ ولپ ـ ،يارز يهـا  استیارز در س

 ـ  یخـارج  يها رابطه با پول  یالملل ـ نیو بـازار ارز ب
 اسـت یس ،ینـوع  بـه  توانـد  یو م ـ کنند یم تیریمد
  .دیایحساب ب به یپول

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م

از  هیبه خاطر خروج سـرما  يبحران ارز معمولاً
کار  نیاز ا يکه بانک مرکز افتهیکشور هم اتفاق م

 گـه یمورد د کی نیکند. همچن يریجلوگ یستیبا
 دی ـنبا يهست که بانک مرکـز  نیهم به نظر من ا

داشته باشد که اگر  یخارج يها استقراض به بانک
  .شود یباعث بروز بحران م فتدیاتفاق ب نیا

ــروج ــرما خـ ــتقراض از  هیسـ ــور و اسـ از کشـ
شـده   از مصاحبه فوق اسـتخراج  یخارج يها بانک

بانــک  يارز يهــا اســتیاســت کــه مربــوط بــه س
 ياجتنـاب از بحـران ارز   یعل ـ طیدر شـرا  يمرکز
  .است
  

  یبانک يها استیس -3-1-2
 ماتیاز تصم يا به مجموعه یبانک يها استیس

 کی ـ يکه بانـک مرکـز   شود یاطلاق م یو اقدامات
و  یو کنترل عملکرد بخش بانک میتنظ يکشور برا

 هـا  اسـت یس نی. اکند یآن کشور اتخاذ م ياقتصاد
ــه  ــدف تس ــادل و پا لیباه ــتع ــاد يداری  ،ياقتص

نرخ بهره، کنتـرل تـورم، حفـظ اسـتقرار      تیریمد
صـورت   يو ارتقـاء رشـد اقتصـاد    یارزش پول مل

 يداری ـحفـظ پا  يبـرا  یبـانک  اسـت ی. سردی ـگ یم
و اعتمـاد   یبخـش بـانک   حیصح میو تنظ ياقتصاد
دارد.  ییبـالا  تی ـکشـور اهم  یبه نظام مال یعموم

خـود   یبـانک  يها استیس يدر اجرا يبانک مرکز
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 راتیتـأث  یو بررس ـ ياقتصاد قیدق لیتحل ازمندین
  .مختلف اقدامات خود است

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م
در بازپرداخـت تعهـدات    یهـا مشـکل   بانک اگر

هـم بـه وجـود     خود نداشته باشند قاعـدتاً بحـران   
 يکه مـرتبط بـا بحـران ارز    ی. بحران بانکدیآ ینم

 مدت،نرخ بهره کوتاه يبالا شیواسطه افزا هست به
بـه   يبانـک مرکـز   یده ـ  حجـم وام  دیشد شافزای
 نی ـ. اادیدو عامل به وجود م نیا بیترک ایها  بانک

تنش در بازار پول  يدهنده درجه بالا عوامل نشان
  .هست يهستند که مرتبط با بحران ارز

هــا در بازپرداخــت  عــدم مشــکلات بانــک کــد
ت، مـد وتاهنرخ بهره ک يبالا شیتعهدات خود، افزا

بـه   يبانـک مرکـز   یده ـ  حجـم وام  دیشد شیافزا
شـده اسـت کـه     ها از مصاحبه فوق اسـتخراج  بانک

 یعل ـ طیدر شـرا  یبـانک  يهـا  اسـت یمربوط بـه س 
  .است ياجتناب از بحران ارز

  
  یتیریعلل مد -3-1-3

و ساختار  یتیریعوامل مد ،یتیریاز علل مد منظور
 يارز يهـا  که در اجتنـاب از بحـران   استیتیریمد

 گـر ید یعبـارت  اسـت. بـه   رگـذار یتأث يبانک مرکـز 
از بـروز   توانـد  یم ها ییدارا نۀیبه تیریهرگونه مد

ــران ــا بح ــوگ يارز يه ــد. همچنـ ـ يریجل  نیکن
 يارز يهـا  نشان داده اسـت کـه بحـران    قاتیتحق
در اقتصـاد   یم ـینوسـانات و تحـولات عظ   ینوع به

در بحران  یتیری. عوامل مدآورد یکشور به وجود م
ــا يرزا ــان ناتوان ــتیتیریمد ییهم ــث  اس ــه باع ک
 یدر ارزش پول مل ـ دیو شد عیکاهش سر شود یم
  .دینرخ ارز به وجود آ یفروپاش ای

به ذکر است که معمولاً بحران و نوسانات  لازم
 کنیول ستین ینیب شیقابل پ يادیتا حدود ز يارز

اســت کــه ســوء  نیــا تیــحــائز اهم ارینکتــه بســ
حـوزه تمـام    نی ـا نیمسئول تیکفا و عدم تیریمد

بـزرگ، کوچـک و متوسـط و     عیها و صـنا  سازمان

روبرو  يجد ییها را با چالش یخصوص يها شرکت
  .دینما یم

ــال  ــ حـ ــه برخـ ــه   یچنانچـ ــوارد از جملـ مـ
و  فتـد یاتفـاق ب  تیریدر ساختار مد يریپذ انعطاف

 نی ـخود را با ا یبتوانند ساختار درون يبانک مرکز
از  يادی ـتا حدود ز توان یم دیبحران هماهنگ نما

اسـتفاده از   نیاجتنـاب کـرد. همچن ـ   يبحران ارز
 راتیی ـتغ يکـه همپـا   ییها يو تکنولوژ ها ستمیس

از  تواند یاست م يارز يها بحران جملهاز  یطیمح
  .دینما يریجلوگ يبروز بحران ارز

کـه   شـود  یم ـ انیب یتیریخصوص علل مد در
. سـت یوقـوع حادثـه ن   ازمندیهمواره آغاز بحران ن

 سـتم یس کی تیریبحران گاه سوء مد جادیعامل ا
نظـارت بـر    ای ـمصوب جامعه و  نیضعف در قوان ای

 هی ـنظر نیاست. از منظر ا نیآن قوان يحسن اجرا
فعال  ستمیس کیثبات  ستمیس کیو ثبات  اتیح

 يو سـازوکارها  نیو زنده کـه در چهـارچوب قـوان   
حاصـل   دهـد،  یخود ادامـه م ـ  تیمشخص به فعال

آن  يهــا يازمنــدین نیبرقــرار مانــدن تعــادل مــاب
 نیتـأم  ياسـت کـه بـرا    ییها يبا توانمند ستمیس
قـرار   سـتم یآن س رانیمـد  اری ـدر اخت ها يازمندین

 ای ـدر صورت بروز اخـتلال و   فیتعر نیدارد؛ بنابرا
ــتغ ــیدر  ریی ــد   یک ــر توانمن ــه عنص ــا، ياز س  ه
 مـورد  سـتم یحـاکم بـر س   نیقوان ایو  ها يازمندین

  .شود یم جادیبحث بحران ا
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
معلـوم سـازي مجهـولات اسـت یعنـی       جریان

انـد و   و رویـدادها مجهـول   ها دهیاینکه خیلی از پد
موضع خود را نسبت بـه   میتوان یاینکه ما چگونه م

و رویدادها مشخص کنـیم بایـد ایـن     ها دهیاین پد
در ذهن تنظیم کنیم تا نسبت  يا گونه جریان را به

 ورددر م ـ میتـوان  یبه هر آنچه ناآگاهی داریم و نم ـ
  .آن تصمیم قطعی بگیریم براي ما معلوم بشود

ســـازي مجهـــولات از مصـــاحبه فـــوق  معلـــوم
در  یتیریشده است که مربوط به علل مد استخراج
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  .است ياز بحران ارز اجتناب یعل طیشرا
  
ــران در     -3-2 ــاب از بح ــلی اجتن ــه اص مقول

  ارزي بانک مرکزي يها يگذار یمش خط
 ریاسـت کـه بـا سـا     یمقولـه اصـل   ،يمحور مقوله
 یعن ـیها ظاهرشده است؛  کرات در داده ها به مقوله

تعداد مقولـه را دارد.   نیشتریو ب یفراوان نیشتریب
بــه نــام اجتنــاب از  قیــتحق نیــا يمقولــه محــور

 نیــدر ا ياسـت. مقولـه محـور    يارز يهـا  بحـران 
اجتنـاب از بحـران تـراز     يهـا  شامل مؤلفه قیتحق
و اجتناب از بحران نرخ ارز است که در  ها ختپردا

  .شده است داده حیتوض کیبه تفک لیذ
  
  ها اجتناب از بحران تراز پرداخت -3-2-1

اشاره دارد کـه   یتیها به موقع تراز پرداخت بحران
 ریکشــور بــا ســا کیــ يهــا در آن تــراز پرداخــت

شده است.  یشدت منف کشورها نامتعادل شده و به
کشور کمتـر از ارزش   کیدر واقع، ارزش صادرات 

در کشور  یخارج يگذار هیسرما ایواردات آن شده 
اسـت. بحـران    افتـه ی کـاهش  یتوجه قابل زانیبه م

دهنده عدم توازن در تجـارت   ها نشان پرداخت رازت
ــارج ــراز    یخ ــران ت ــت. بح ــور اس ــرخ ارز کش و ن

 يمنجر بـه مشـکلات اقتصـاد    تواند یها م پرداخت
 ،يشــود، از جملــه کــاهش رشــد اقتصــاد  يجــد
نـرخ ارز،   ینوسانات ناگهـان  ،یخارج یبده شیافزا

و  یکالاهـا و خـدمات خـارج    هی ـکاهش تـوان ته 
 نی ـمقابلـه بـا ا   يکشور. برا یلما يداریپا فیتضع

 یو دولت ممکن است اقدامات يبحران، بانک مرکز
ــد تنظــ ــد میمانن ــرخ ارز، تش ــتیس دین ــا اس  يه

و  یخارج يگذار هیجذب سرما ،یو واردات یصادرات
 تیمتناسـب بـا وضـع    یمـال  يهـا  استیس نییتع

  .را انجام دهند ياقتصاد
کـه   ]21[اوغلـو   یتس ـیزعـم کبر  بـه  يارز بحـران 

ها و بحران نرخ ارز است  شامل بحران تراز پرداخت
کـه نـرخ    یاست. زمـان  یاز عناصر بحران مال یکی

باشـد،   ياز نـرخ رشـد اقتصـاد    شتریب یبهره واقع
صـورت   نی ـ. در اشـود  یم ـ یمنجر به اشباع بـده 

 یدولت ـ یبده يها برگه دیخر ،یخصوص يها بنگاه
ــ ــد  ارا ره ــرده و ب ــترت نیک ــول   بی ــه پ ــود ب رک

و  یزعـم کلام ـ  . بـه کند یو تورم بروز م شده لیتبد
ها،  در خصوص بحران تراز پرداخت ]22[همکاران 

 توانـد  ینم ییتنها ارز به ینرخ اسم دیشد راتییتغ
 يارز يهـا  بخصـوص در نظـام   يبحران ارز انگریب
  .شناور باشد ریغ

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م

ارز رو  هـا  یهـا و صـراف   بانک نکهیتوجه به ا با«
 نیبنـابرا  کننـد،  یم ـ يداریواردکنندگان خر يبرا
ارز بـه صـادرکنندگان از    دی ـنرخ خر يشنهادهایپ

هـا داده   و بانـک  هـا  یطرف واردکنندگان به صـراف 
 ـ  يشنهادیو اگر نرخ پ شه یم  شیصـادرکنندگان ب

 دواردکننده باشد، بحران به وجو يشنهادیاز نرخ پ
  ».ادیم

صـادرکنندگان   يشنهادیکمتر بودن نرخ پ کد
واردکننـدگان از مصـاحبه فـوق     يشنهادیاز نرخ پ
 يشده است که مربوط بـه مقولـه محـور    استخراج

  .است ياجتناب از بحران ارز
  

  اجتناب از بحران نرخ ارز -3-2-2
کـه   شود یاطلاق م یتینرخ ارز به موقع بحران

 ریی ـتغ هیرو یو ب یطور ناگهان کشور به کینرخ ارز 
 یخـارج  ينسـبت بـه ارزهـا    یکرده و نرخ ارز مل

 نی ـکنـد. ا  دای ـارتفـاع پ  ایافت  یتوجه طور قابل به
دهنـده مشـکلات و نوسـانات     بحران معمولاً نشان

رات یکشـور اسـت و تـأث    کی ـدر بـازار ارز   داریناپا
آن خواهـد داشـت.    یبر اقتصاد و نظام مـال  يجد
ممکن  يبحران نرخ ارز، بانک مرکز تیریمد يبرا

نـرخ ارز، مداخلـه در    میمانند تنظ ـ یاست اقدامات
ــتفاده از رزما  ــازار ارز، اس ــاتیب ــتقو ،يارز ش  تی

 يو اعتمادسـاز  یو واردات ـ یصـادرات  يها استیس
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  .بازار ارز را انجام دهد
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
 تی ـمناسـب بـه نظـرم اهم    يارز میرژ نییتع

ــیخ ــز یل ــت    يادی ــه دول ــر بودج ــه ب دارد چراک
تحت تسـلط   ياست. در کشور منابع ارز رگذاریتأث

نـرخ ارز در   نیـی دولت هسـت پـس انتخـاب و تع   
  .دارد يا العاده فوق تیدولت اهم يها استیس

مناسب از مصاحبه فوق  يارز میانتخاب رژ کد
 يرشده است که مربوط بـه مقولـه محـو    استخراج

  .است ياجتناب از بحران ارز
  

اجتنـاب از بحـران در    يها ياستراتژ -3-3
  ارزي بانک مرکزي يها يگذار یمش خط

 ياجتناب از بحران شـامل اسـتراتژ   يها ياستراتژ
شناور  ينظام ارز ياستراتژ ،یافکار عموم تیریمد

 يبازدارنــده و اســتراتژ ياســتراتژ شــده، تیریمــد
در خصـوص   کی ـبـه تفک  لیاست که در ذ یتعامل

  .شده است داده حیآنها توض
  

  یافکار عموم تیریمد ياستراتژ -3-3-1
 ياجتناب از بحران ارز يبرا یافکار عموم تیریمد

 یارتبـاط  يو راهبردها ها تیاز فعال يا به مجموعه
 ،یعمـوم  یآگـاه  شیمنظور افـزا  اشاره دارد که به

کشـور دربـاره    یو مال ياعتماد و استحکام اقتصاد
باهدف  ها تیفعال نی. اشود یانجام م يارز تیوضع

از  يریشگیپ ،کاهش نوسانات نامناسب در بازار ارز
کشـور   ياقتصاد يداریو حفظ پا يارز يها بحران
  .شود یانجام م

ــه ــم ب ــ زع ــ یداراب ــم ]23[ یو ملک ــر از مه  نیت
شـدت مـورد    کـه معمـولاً بـه    ياقتصاد يها بحران

 رد،یــگ یهــا قــرار مــ توجــه و تمرکــز ایــن رســانه
هستند. آنها با تلاش بـه منظـور    يارز يها بحران

بر آن دارند تـا بـا    یملتهب نشان دادن بازارها سع
 یمنف یروان يها امیپ يو القا یفشار بر افکار عموم

نسبت بـه   میرمستقیغ یخود را به شکل نیمخاطب

 ییهـا  امی ـبازار ارز تحریک کننـد. پ کردن  تر میوخ
مانند از دست رفـتن ارزش پـول، کـاهش قـدرت     

و... کـه در   یخـارج  يخرید، با ارزش ماندن ارزها
 ینوع به شود یآنها مشاهده م يها از برنامه ياریبس

حفظ وضـع   يبرا یافکار عموم بیترغ يدر راستا
هسـتند.   يارز يخـود و هجـوم بـه بازارهـا     یفعل

 يارز يهـا  با ایجـاد بحـران   قتیکه در حق یاهداف
شدن افـراد   تر یو ناراض رتریمنجر به فق یرواقعیغ

و اقـدام متقابـل در    یشناسـای  رو نیخواهد شد. ازا
هـا   هدفمنـد آن  يهـا  هـا و برنامـه   برابر این رسـانه 

 دفـاع در ارتقـا تـوان    ینقـش بـه سـزای    توانـد  یم
  .داشته باشد ياقتصاد
شــوندگان  حبهاز مصــا یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
اسـت و از نـوع    میبحران از نوع پارادا مدیریت

تفکر. مدیریت بحران نیاز به الگوي ذهنی دارد هم 
تفکر است یعنی باید اندیشید و معلوم کرد و هـم  

است یعنی چارچوب دارد پس به عبـارتی   میپارادا
و در مـدیریت   میش ـیاند یما در بحران شناسی م ـ

ذهنـی خـود تصـمیم     يهـا  بحران بـا چهـارچوب  
ارتباط برقـرار   یکه چگونه با افکار عموم میریگ یم

  .میکن
و تفکر  یذهن يبحران به الگو تیریمد ازین کد

از مصــاحبه فــوق  یافکــار عمــوم تیریمــد يبــرا
ــتخراج ــه     اس ــه مقول ــوط ب ــه مرب ــت ک ــده اس ش

  .است ياجتناب از بحران ارز يها ياستراتژ
  
  

ــتراتژ -3-3-2 ــام ارز ياسـ ــناور  ينظـ شـ
  شده تیریمد

در  کـرد یرو کی ـ شـده  تیریشناور مـد  يارز نظام
ــه   تیریمــد ــرخ ارز کشــور اســت کــه نســبت ب ن
ثابت و کاملاً شناور تفاوت دارد. در  يارز يها نظام

 نییبازار تع يروهاین رینظام، نرخ ارز تحت تأث نیا
ــرا یاقــدامات يامــا بانــک مرکــز شــود، یمــ  يرا ب
و کنترل تقلبات و نوسـانات نـامطلوب در    تیریمد
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ــ شــناور  ي. در نظــام ارزدهــد یارز انجــام مــ ازارب
نرخ  یاصل کننده نییتع يبانک مرکز شده، تیریمد

 يهـا  استیس يتا با اجرا کند یارز است و تلاش م
و کنترل  میو نرخ ارز، نرخ ارز را در بازار تنظ یمال

ــد. ا ــکن ــتیس نی ــا اس ــامل  ه ــت ش ــن اس  ممک
نـرخ   میتنظ ،يارز توسط بانک مرکز دوفروشیخر
مربوط به ارز و  نیو قوان ها تیمحدود ياجرا ه،بهر
اقدامات مرتبط با ارز باشد. هدف از اسـتفاده   ریسا

توازن معقول در  شده، تیریشناور مد ياز نظام ارز
در بــازار ارز  داریــنــرخ ارز و کنتــرل نوســانات ناپا

تـا   کنـد  یم ینظام سع نیدر ا ياست. بانک مرکز
در  ادی ـز وسـانات بر ن سو کیمناسب، از  يریبا تداب

 راتیاز تأث گر،ید يکند و از سو يرینرخ ارز جلوگ
بر اقتصاد کشور به علـت نـرخ ارز ثابـت     ینامطلوب
  .دینما يریجلوگ
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
بود  نیا بود که مفاد اون 97در سال  يا مصوبه

حاصل از  ياند ارزها که تمام صادرکنندگان موظف
کشور برگردانند که  يصادرات را به چرخه اقتصاد

کـردن مثـل    نییاون تع يهم برا ییها البته روش
واردات در مقابــل  مــا،یعرضــه ارز در ســامانه ن 
 ،یصــادرات يهــا پروانــه يصــادرات خــرد، واگــذار

 يهـا  یها و شـبکه صـراف   اسکناس به بانک وشفر
از  یافتی ـدر لاتیبازپرداخت تسـه  ایمجاز کشور و 

  .یشبکه بانک
واردات در  مـا، یعرضه ارز در سـامانه ن  يکدها

 یصـادرات  يها پروانه يمقابل صادرات خرد، واگذار
 يهـا  یها و شـبکه صـراف   فروش اسکناس به بانک

از  یافتی ـدر لاتیمجاز کشـور و بازپرداخـت تسـه   
شـده اسـت    راجاز مصاحبه فوق استخ یشبکه بانک

ــتراتژ   ــه اس ــوط ب ــه مرب ــام ارز يک ــناور  ينظ ش
  .است ياجتناب از بحران ارز در شده تیریمد

  
  بازدارنده ياستراتژ -3-3-3

ــتراتژ منظـــور ــده، برنامـــه و  ياز اسـ بازدارنـ
آلارم  ،ياست که قبل از بروز بحـران ارز  ییها پلن

را نشان دهد که به کمک آنهـا بتـوان    یعلائم ایو 
اجتنــاب کــرد. در خصــوص  ياز بــروز بحــران ارز

 یکیمتـدولوژ  يهـا  علائم هشدار زودهنگام، بحـث 
هـا و   مربوطه به مشکلات تراز پرداخت يا گسترده

 يشـده اسـت. البتـه در ابتـدا     انجـام  يارز طسقو
در مــورد وقــوع  حیصــح يهــا علامــت قــات،یتحق

 ین ـیب شیپ ـ ياعتبار لازم را بـرا  نده،یآ يها بحران
 يها نسل دوم مدل د،یجد اتینداشته است. در ادب
داشته باشد  ییها یژگیو یستیهشدار زودهنگام با

 يرا در راستا گذاران استیبتواند س نکهیاز جمله ا
ــاهش ــد.      ک ــک کن ــران کم ــوع بح ــال وق احتم

 نـه یپرهز عیوقـا  ییشناسـا  ییتوانـا  گرید عبارت به
 يبـرا  یه باشـد تـا فرصـت کـاف    گوناگون را داشـت 

را در  ییهـا  بحـران  نیوقوع چن يها نهیکاهش هز
نشـان   قـات یقرار دهد. تحق گذاران استیس اریاخت

ناخالص  دینرخ رشد تول يها داده است که شاخص
نرخ تورم و انحراف نـرخ   ،یقیحق رهنرخ به ،یداخل

ــه ــاخص ارز بـ ــوان شـ ــا عنـ ــداردهنده  يهـ هشـ
با  ]22[و همکاران  یزعم کلام اند. به شده مشخص

انحراف نرخ ارز از حـد آسـتانه    ریشدن متغ شتریب
شـناور در کنتـرل آن    ری ـغ يآن، اعمال نظـام ارز 

که مقدار آن از حد  یندارد. هرچند تا زمان يریتأث
منجر  ادشدهی يوجود نظام ارز ست،آستانه کمتر ا

آن  یبه کـاهش انحـراف نـرخ ارز از مقـدار تعـادل     
 کیعنوان  انحراف نرخ ارز به ریمتغ نیی. تعشود یم

و  يادی ـمـدل بن  کی ـهشداردهنده مهم به کمک 
حـد   نیـی و تع افتـه ی میروش حداقل مربعات تعم ـ

مختلـف،   يارز يها آستانه آن و رفتار آن در نظام
  .ستگرفته ا انجام
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
اثـر   تـوان  یم ـ ینیب شیو پ يآمار يها روش با

مشخص  يارز يها را در بحران رهایاز متغ ياریبس



 

188 
 23شماره 

 1402 بهار و تابستان
 دوفصلنامه

 وهشیعلمی و پژ
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

راح
ط

 ی
ارز

ان 
حر
از ب

ب 
تنا
 اج
دل

م
 ي

خط
در 

 یمش
ذار

گ
 يهاي

رکز
ک م

بان
 ي

 رو
با

ی
رد
ک

یآم 
/  خته

دي
 یز
می

ست
ه ر
طم
فا

 

  .کرد
از مصـاحبه   يآمـار  يهـا  اسـتفاده از روش  کد

 يشده است که مربـوط بـه اسـتراتژ    فوق استخراج
  .است يبازدارنده در اجتناب از بحران ارز

  
  یتعامل يِاستراتژ -3-3-4

تعامـل سـازنده    جادیا ،یتعامل ياز استراتژ منظور
 نی ـاسـت حاصـل ا   يعناصر بـروز بحـران ارز   نیب

 نیارتباط برقرار کردن با خبرگان ا تواند یتعامل م
حوزه و مشارکت دادن آنها در هنگام بروز بحـران  

بــه  یو مــال یمنــابع انسـان  صیباشـد. تخص ــ يارز
 تی ـاکمک و حم تواند یم ینوع به يارز يها بحران

بودجـه را از   يشامل شـود کـه کسـر    زیدولت را ن
  .دینما نیتأم گرید يها روش

اجتنـاب از   يبرا کردیرو کی یتعامل ياستراتژ
 ،يبانک مرکـز  نیاست که بر تعامل ب يبحران ارز

بـر   ياستراتژ نیدارد. ا دینهادها تأک ریدولت و سا
مختلف  ينهادها نیب يو همکار یاساس هماهنگ

و کنتـرل نوسـانات    تیریمد يکشور برا ياقتصاد
  .تمرکز دارد ياقتصاد يداریبازار ارز و حفظ پا

شـوندگان عنـوان    از مصاحبه یکیخصوص  نیا در
  :که کند یم

 تـوان  یم ـ فتدیاتفاق ن يبحران ارز نکهیا يبرا
گذشـته و عناصـر    يها بحران یبا بررس يتا حدود

  .کرد يریدر آن از وقوع بحران جلوگ لیدخ
محـض   خصوص شـهود آنـی یعنـی بـه     نیا در

اینکه یک پدیده را مشاهده کردیم سریع واکـنش  
نشان دهیم که این ناشی از هیجان اسـت. مـا در   
زمانی که هیجانات را وارد مـدیریت پدیـده مـورد    

بسیار زیادي  يریگ میاختلالات تصم میکن ینظر م
گرا شـخص   را تجربه خواهیم کرد. در شهود تجربه

مختلفـی سـروکار داشـته     هـاي  هدیپد وبا مسائل 
ــون  ــن آزم ــت و در ای ــاعی و   اس ــاي اجتم وخطاه

  .محیطی دانش و تجربه کسب کرده است
محض دریافت هشـدارها و علائـم    نتیجه به در
و بـر اسـاس    کند یزا سریع ذهن پردازش م بحران

کـه بحـران و    شـود  یگذشته متوجه م ـ يها تجربه
 بـر اسـاس شـهود    توانـد  یخطري در راه است و م

ــه ــل و     تجرب ــدان عم ــه وارد می ــل از آنک ــرا قب گ
  .کند يریگ میوخطا شود سریعاً تصم آزمون
گذشـته و اسـتفاده از    يهـا  بحـران  یبررس کد

از مصاحبه فوق  یدر مقابل شهود آن یشهود تجرب
 یتعامل يشده است که مربوط به استراتژ استخراج

  .است يدر اجتناب از بحران ارز
  

اجتنــاب از بحــران در   يامــدهایپ -3-4
  ارزي بانک مرکزي يها يگذار یمش خط
 یمشــ اجتنــاب از بحــران در خــط يامــدهایپ
 يداری ـارزي بانـک مرکـزي شـامل پا    يها يگذار

 کی ـبـه تفک  لی ـکه در ذ استیو اجتماع ياقتصاد
  .شده است داده حیتوض

  
  ياقتصاد يداریپا -3-4-1
توسـعه در   يهـا  برنامـه  یسرلوحه تمـام  ،يداریپا

در توسـعه   يجوامع مختلف است. مسائل اقتصـاد 
دارنـد.   يا نقـش برجسـته   يداریمدرن پا يها دهیا

 ياقتصـاد  يداری ـو پس از آن، پا يتوسعه اقتصاد
اسـت.   یآرمان یجهان هدف يکشورها شتریب يبرا

و  تی ـدارنـد ظرف  لی ـتوسعه تما درحال يکشورها
دهنـد و بـر    شیخـود را افـزا   یانسـان  ،يتوان ماد

 ياقتصـاد  يها تیو ظرف ها ياساس آن از توانمند
  .ندیخود استفاده نما

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م
شصت  باًیتقر ها، میقبل از اعمال تحر رانیا در

و حـدود نـود درصـد     یدولت ـ يدرصد از درآمدها
حاصل از  يکشور رو درآمدها یصادرات يدرآمدها

 نی ـداده بود کـه ا  لیفروش منابع نفت و گاز تشک
و  هـا  يانـرژ  نیا میبشه تا بتون تیریمد دیمقدار با

 میهم منتقـل کن ـ  يبعد يها نسل يمخازن رو برا
مـا   يبـرا  کیمنـابع اسـتراتژ   نهـا یا ینـوع  به چون

  .شنیمحسوب م
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 ،ینفت ـ يبـه درآمـدها   یعدم وابسـتگ  يکدها
کشـور،   کی ـاقتصاد  اتیدر ادامه ح ها ينقش انرژ

 يهـا  هیسـرما  تیریبـر مـد   یاقتصاد مقاومت دیتأک
 گاهیجا ،يبر ساختار اقتصاد ها میتحر ریتأث م،یعظ
 يداری ـدر منطقـه، پا  ياز لحاظ اقتصاد رانیا ژهیو

 هاز مصاحب يبعد يها نسل يو مخازن برا ها يانرژ
شــده اســت کــه مربــوط بــه      فــوق اســتخراج 

  .است يارز اجتناب از بحران يها ياستراتژ
  

  یاجتماع يداریپا -3-4-2
مفهـوم مهـم اسـت کـه در      کی یاجتماع يداریپا

. شـود  یم ـ یبررس ـ يارتباط با اقتصاد و بحران ارز
و  یمفهوم به حفظ استحکام و ثبـات اجتمـاع   نیا

اشـاره   يدر مواجهه بـا بحـران ارز   یاعتماد عموم
اجتنـاب از بحـران    يبـرا  یاجتمـاع  يداریدارد. پا

کــه بــه  یو اقــدامات کردهــایبــا رو توانــد یمــ يارز
تعامــل  جــادیاعتمــاد و ا تیــتقو ،یآگــاه شیزاافــ

 شـود،  ینهادهـا و جامعـه متمرکـز م ـ    نیسازنده ب
  .ابدیتحقق 
 یو ملک ـ یگـدل یزعـم ب  بـه  یاجتمـاع  يداریپا

 ییو هــدف غــا یاز ســه رکــن اساســ یکــی ]24[
 یف ـیبـا ابعـاد ک   شتریبوده است که ب داریتوسعه پا

چـون   یمیهمراه اسـت و بـا مفـاه    یانسان یزندگ
ــاع  ــدالت اجتم ــفیک ،یمشــارکت، انســجام، ع  تی

 دیهمراه بوده و بر آنها تأک ندهیبه آ دیو ام یزندگ
  .دارد

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م

در  دیشـد  يهـا  تورم ،يارز يها وقوع بحران با
ردم م ـ دی ـقدرت خر نیهمچن افته یکشور اتفاق م

 یو شـکاف طبقـات   کنـه  یم دایدر جامعه کاهش پ
  .شهیم ادیموضوع ز نیواسطه هم به

 شیافزا ،يکاریکاهش ب د،یتول شیافزا يکدها
و  یمــردم، کــاهش شــکاف طبقــات دیــقــدرت خر

از مصاحبه فـوق   دیشد يها از بروز تورم يریجلوگ

 يامــدهایشــده اســت کــه مربــوط بــه پ اســتخراج
  .است ياجتناب از بحران ارز

  
زمینه (بستر) اجتنـاب از بحـران در    -3-5

  ارزي بانک مرکزي يها يگذار یمش خط
 یمشــ (بســتر) اجتنــاب از بحــران در خــط زمینــه

 يها استیارزي بانک مرکزي شامل س يها يگذار
بـه   لی ـاسـت کـه در ذ   یو عوامل فرهنگ یتیحما
  .شده است داده حیتوض کیتفک
  
  یتیحما يها استیس -3-5-1

 است ییها تیحما ،یتیحما يها استیاز س منظور
و  نیقـوان  ای ـگـذاران و   که از سمت دولت، سـپرده 

از اجتناب از  تیحما يکه در راستا است یمقررات
. البتــه ردیــصــورت گ یســتیبا يارز يهــا بحــران

 ـ نیدرا  يبـرا  یاسـلام  ينقـش مجلـس شـورا    نیب
 اریبس ـ تی ـاهم ياقتصـاد  يهـا  نظارت بـر بحـران  

  .دارد يادیز
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
 يسـالار  دریک دنیـاي دموکراسـی و مـردم    ما

ــ ــدگی م ــ یزن ــر   میکن ــم در براب ــه ه ــس جامع پ
مسئول است. بـه عبـارتی مـا در     يارز يها بحران

مدیریت بحران به حکمرانی خـوب نیازمنـدیم. در   
زمانی کـه جامعـه    کند یحکمرانی خوب ایجاب م

عنوان نماینـده خـود انتخـاب کـرد در      دولت را به
مشــی از جملــه   یرســیدن بــه اهــداف خطـ ـ  

مرتبط به بحران و مـدیریت بحـران    يها یمش خط
دولت باشد. پس  رسان ياریعنوان جامعه هدف،  به

عمـومی،   يهـا  مسـئله  ،یمش ـ اثبات شد کـه خـط  
  .دولت به هم ارتباط دارند يها بحران و مداخله

 یمش خط ماتیافراد جامعه از تصم تیحما کد
و ارتبـاط   يارز يهـا  گذاران در اجتناب از بحـران 

از  گریکدیعمومی، بحران با  يها مسئله ،یمش خط
شده اسـت کـه مربـوط بـه      مصاحبه فوق استخراج
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  .است ياجتناب از بحران ارز نهیزم
  
  یعوامل فرهنگ -3-5-2

در جامعه،  یعامل اساس کیعنوان  به فرهنگ،
و حفـظ   يدر اجتنـاب از بحـران ارز   ینقش مهم ـ

بـا   تواند یکشور دارد. فرهنگ م ياقتصاد يداریپا
 يهــا بــر رفتارهــا، اعتقــادات و ارزش يرگــذاریتأث

افـراد، بـه    یها و سبک زنـدگ  نگرش رییجامعه، تغ
از  یبه برخ ریکمک کند. در ز داریاقتصاد پا جادیا

اشاره  يحران ارزفرهنگ در اجتناب از ب يها نقش
  :میکن یم

شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در
  :که کند یعنوان م

قدم براي مقابله با بحران این اسـت کـه    اولین
ذهن خود را آماده مقابلـه بـا بحـران کنـیم. اگـر      
همیشه نگرانی و دغدغـه از دسـت دادن منـابع و    
انرژي و منافع را داشته باشیم و همیشه ذهـن مـا   

باشد اولین قدم را در مـدیریت   دهایدونبایدرگیر با
  .میا بحران برداشته

مقابلــه بــا بحــران و  یذهنــ یآمــادگ يکــدها
نگرانی و دغدغه از دست دادن منـابع و انـرژي از   

شده اسـت کـه مربـوط بـه      مصاحبه فوق استخراج
  .است ياجتناب از بحران ارز يامدهایپ

ــا در ــر   نیـ ــوص نظـ ــیخصـ ــرید یکـ از  گـ
  :است که نیشوندگان ا مصاحبه

فرهنگ بسیار حائز اهمیت اسـت، زیـرا هـر     بحث
باشد و سواد غلبه  تر فیچه فرهنگ یک کشور ضع

 ییرگرایصورت تقـد  بر محیط کمتر باشد جوامع به
زا را حـل کننـد. از    مسـائل بحـران   کنند یسعی م

 يهـا  حـل  طرفی براي کسـب تجربـه و یـافتن راه   
زا حاضرند منابع خود را تقـدیم کشـورهاي    بحران
خواهد شـد   يا نهیافته کنند و این خود زمی توسعه

  .ها در کشور براي ایجاد سایر بحران
سواد افراد جامعه هنگـام وقـوع    زانیم يکدها

ــوق     ــاحبه ف ــا از مص ــه آنه ــوه مقابل ــران و نح بح
 يهـا  نـه یشـده اسـت کـه مربـوط بـه زم      استخراج

  .است يارزاجتناب از بحران 
  
 در بحران از اجتناب گرشرایط مداخله -3-6

  :ارزي بانک مرکزي يها يگذار مشی خط
ــه ــا مداخل ــا يگره ــتحق نی ــل س قی ــیعوام  ،یاس
  .است گذاران هیرفتار سرما ،ياقتصاد
در  يگـذار  یمش و خط ها استیخصوص س در

 هـا  اسـت ینشان داده است کـه س  قاتیتحق ران،یا
کرده است، اما ادامـه و تکـرار    رییتغ یاگرچه اندک

ــا برنامـــه ــ يهـ ــاســـت. در ا یقبلـ ــه،یزم نیـ  نـ
 يگـذار  در مرحلـه نگـارش قـانون    يگذار استیس

ساز اسـت.   اما در مرحله اجرا مشکل شود یظاهر م
]25[.  

 يباز جنون سفته وعیاز اقتصاددانان، ش یگروه
بـورس اوراق   يدر بازارها انهیسودجو يها و حمله

. کننـد  یم ـ یامل بروز بحران معرفبهادار و ارز را ع
خود  انهیحمله سودجو زین ]26[ يزعم شهرآباد به

درسـت   يممکـن اسـت از لحـاظ نظـر     يبه خود
 مـا  رامونیپ يایکه در دن یعیباشد، اما در فهم وقا

هرحال آنها نشـان   . بهکند ینم یکمک دهد، یرخ م
 یخوب به يادیها، عوامل بن بحران هیدادند که در کل
  .دهند یم حیتوض زیرا ن انهیاعمال سودجو

  
  
  یاسیعوامل س -3-6-1

کـه   اسـت یعوامل یتمـام  ،یاسیاز عوامل س منظور
و  يبانـک مرکـز   یاس ـیس يهـا  تیواسطه مأمور به
 یاس ـیس يعنوان نهاد مجر به يبانک مرکز گاهیجا

مؤثر باشد.  تواند یم يدر اجتناب از بروز بحران ارز
 يبحران ارز جادیدر ا ياستقلال بانک مرکز زانیم

  .ستا تیبااهم اریاز آن بس يریجلوگ نیو همچن
از  یک ـی یو قـانون  یاس ـیخصوص عوامل س در

  :که کند یشوندگان عنوان م مصاحبه
بـه بـروز    اریدرون کشـورها بس ـ  یاسیس عیوقا
 يارز يهـا  بحـران  یو حت ـ ياقتصـاد  يهـا  بحران

 ری ـاعتراضات اخ نیمثال هم عنوان مرتبط است. به
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  .کرد دیرو هم تشد يارز يها کشور که بحران
در سراسر جهان  گریکدیها با  ارتباط بحران کد

شده است که مربوط بـه   از مصاحبه فوق استخراج
  .است ياجتناب از بحران ارز يگرها مداخله

  
  يعوامل اقتصاد -3-6-2

به  ها ياستراتژ لیدر تبد تواند یم ياقتصاد عوامل
 يقـرار دهـد. عوامـل اقتصـاد     ریتحت تأث امدهایپ
 یتـورم، بـده   ،يبر تعادل تجـار  ریبا تأث توانند یم

بحـران   جـاد یبـه ا  ،یاس ـیس ماتیو تصـم  یخارج
عوامـل و   نی ـا حیصـح  تیریدامنه بزنند. مد يارز

مناسـب در اقتصـاد کشـور،     يهـا  اسـت یس ياجرا
و حفــظ  ياز بحــران ارز يریتوانــد بــه جلــوگ یمــ
  .کمک کند يارز يداریپا

 ،ياقتصـاد  یهمچون نوسانات کل ییها شاخص
 دی ـبـه تول  یخـارج  میمستق يگذار هینسبت سرما
صـادرات و ...   زانی ـنفت، م متیق ،یناخالص داخل

هرکـدام از آنهـا    فیتضـع  ای ـ تیکه تقو باشند یم
ــ ــد یم ــدیفرا توان ــأث  ن ــت ت ــد.   ریرا تح ــرار ده ق
کم باشد  يکه نوسانات اقتصاد یمثال زمان عنوان به
 يکمتـر  يبحران ارز ابد،ی شیت نفت افزامیق ایو 

اجتنــاب از بحــران بــا  يهــا يو اســتراتژ میــرا دار
توســعه  يامــدهایمنجــر بــه پ يمشــکلات کمتــر

  .شود یم یو اجتماع ياقتصاد
شـوندگان عنـوان    از مصاحبه یکیخصوص  نیا در
  :که کند یم

 اریبس ـ اش یمنـابع مـال   نیو نحـوه تـأم   دولت
 يدولت با کسر که یمثال وقت عنوان دارد به تیاهم

مراجعـه   يبـه بانـک مرکـز    شود یبودجه مواجه م
ارتبـاط   ينحوه برطرف کردن کسـر  نیو ا کند یم
ارز  مـت یق شیو افـزا  يارز يهـا  با بحـران  يادیز

  .دارد
بودجه دولت از  ينحوه برطرف کردن کسر کد

شده اسـت کـه مربـوط بـه      مصاحبه فوق استخراج
 ياجتنـاب از بحـران ارز   ياقتصـاد  يگرها مداخله

  .است
  
  گذاران هیرفتار سرما -3-6-3

 تواند یم هیدر بازار ارز و سرما گذاران هیسرما رفتار
 يبحـران ارز  دیدر بـروز و تشـد   یتوجه قابل ریتأث

خصوصـاً در   گـذاران،  هیداشته باشد. عملکرد سرما
نوســانات  توانــد یمــ ،ينــامطلوب اقتصــاد طیشــرا

مثال  عنوان کند. به جادیکننده در بازار ارز ا ناراحت
 يداریناپا يها در مواجهه با اخبار نامطلوب و نشانه

ــرما  ــاد، س ــذاران هیدر اقتص ــت در   گ ــن اس ممک
و عجولانـه وارد شـوند.    یکیپـان  يهـا  العمل عکس

در  یارز خـارج  دی ـو خر هـا  ییفروش عجولانه دارا
فشار بر نرخ ارز  شیباعث افزا تواند یم طیشرا نیا

ــ دیرا تشــد يشــده و بحــران ارز  نیکنــد. همچن
 يبر رو ازحد شیب رکزنامتعادل و تم يگذار هیسرما
در معـرض   توانـد  یم ـ یخـارج  يها يگذار هیسرما

بـه   ادی ـز ی. وابسـتگ ردی ـقرار گ يخطر بحران ارز
و عدم توجه به توسـعه   یخارج يها يگذار هیسرما
در صـورت بـروز    تواند یو صادرات م یداخل عیصنا

 نیکند. همچن دیرا تشد یاثرات منف ،يبحران ارز
 ـ يری ـگ میبازار ارز و تصم حیناصح لیتحل  هی ـرو یب
منجر به بحران  تواند یورود و خروج از بازار م يبرا
عـدم   ،ياقتصـاد  لی ـشود. عدم دقت در تحل يارز

 ــ ــات ک ــرا  یافاطلاع ــاره ش ــاذ   طیدرب ــازار و اتخ ب
ــا میتصــم ــا  يه ــر اســاس احساســات و ش  عاتیب

  .نوسانات بازار ارز شود دیباعث تشد تواند یم
شــوندگان  از مصــاحبه یکــیخصــوص  نیــا در

  :که کند یعنوان م
در  يارز يهـا  کـه بـه بحـران    یاز مسـائل  یکی

از افـراد   یبود برخ ـ يرفتار نیکشور دامن زد هم
در جامعه در قبال نرخ ارز داشتند. حرص و طمـع  

آنها باعث شد کـه   انهیرفتار سوداگرا نیآنها همچن
  .فتهیاتفاق ب يبحران ارز

و رفتـار و حمـلات    یحـرص و طمـع مـال    کد
شـده اسـت     از مصاحبه فوق استخراج انهیسوداگرا
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اجتنـاب از   ياقتصـاد  يگرها که مربوط به مداخله
  .است يبحران ارز

 پـژوهش،  کیفـی  مرحلـه  هـاي یافته يمبنا بر
بانـک   يگذار مشی خط در بحران از اجتناب مدل
  .شده است ) نشان داده1در شکل ( يمرکز

با  یدر بخش کم قیتحق يها افتهیدر خصوص 
لازم به ذکر است که در مرحلـه اول   یدلف کیتکن
آمـده بـه منظـور     دست به يها شاخص هیکل ،یدلف

 تیوضـع  رییتغ جیاظهارنظر خبرگان ارسال شد نتا
 یهمپوشـان  ای ـانـد و   شـده  که حـذف  ییها شاخص
شاخص  22صورت بوده است که  نیاند به ا داشته
شده  کنار گذاشته ندیو از ادامه فرا تشده اس حذف

 اری ـکـه مع  ییها ازآنکه شاخص است. در ادامه پس
اند حذف شده اسـت،   داشتهحضور در راند دوم را ن

خبرگان  اریمرتبه دوم در اخت يها برا شاخص ریسا
آنها از  تیاهم زانیم یمنظور بررس قرار گرفت و به

 نشد. از آزمـو  میتا پنج به خبرگان تسل کی فیط
ــ ــرا یت ــرآورد م يب ــب ــاهم زانی ــاخص تی ــا  ش ه

شده است. بـراي ارزیـابی شـدت موافقـت      استفاده
اسـتفاده شـد. بـراي     t دهنـدگان از آزمـون   پاسـخ 

 يهــا گـروه  يهـا  تشـخیص همسـان بـودن پاسـخ    
مختلــف خبرگــان آزمــون کروســکال والــیس     

شده است. روش ارزیابی این آزمون به این  استفاده
بیشـتر از   آمـده  دست به z صورت است که چنانچه

باشد پراکندگی و یکنـواختی توزیـع وجـود     96/1
 -96/1و  +96/1بـین   z نداشته است. اگـر مقـدار  

باشد توزیع تا حدي یکنواخـت نیسـت و چنانچـه    
هـا   کمتـر باشـد شـدت موافقـت    -1,96از  z مقدار

 گونـه  چیداراي توزیع یکنواخت بوده و بنـابراین ه ـ 

  .اجماعی وجود ندارد
و آزمـون کروسـکال    یآزمون ت ـ جی) نتا1( جدول

 .دهد ینشان م سیوال
 دهـد  یفـوق نشـان م ـ   يها طور که داده همان
، 65، 63، 54، 38، 35، 14، 8، 7، 3 يهـا  شاخص

سطح  نکهیا لیبه دل 132، 102، 88، 76، 70، 66
اســت حــذف  شــتریب 0,005آنهــا از  يدار یمعنــ

نظـر   . در ادامه براي تعیـین میـزان اتفـاق   شوند یم
ــان اعضــاي شــرکت  ــده در روش دلفــی از  می کنن

شده است. ضریب  استفاده ندالضریب هماهنگی ک
سی است براي تعیین درجه هماهنگی کندال مقیا

 هماهنگی و موافقت میان چندین دسته مربوط به

N یا فرد. ضریب توافق کندال در دامنه صفر  ء یش
دهنده درجه اجماعی  که نشان ردیگ یتا یک قرار م

آمده است (اجمـاع   دست است که از طریق گروه به
ــوي در  ــط در  <7/0wق ــاع متوس و  =5/0w، اجم

  ).]26[ شود یحاصل م  <3/0wاجماع ضعیف در 
) میزان اجماع نظر خبرگان با استفاده از 2( جدول

را نشـان   یضریب هماهنگی کندال در روش دلف ـ
 .دهد یم

نشان داده اسـت کـه سـطح     قیتحق يها افتهی
معناداري براي ضریب هماهنگی کنـدال در همـه   

 عوامل مورد قبول است.
 

  يریگ جهیبحث و نت -4
طبـق   ،يارز يهـا  خصوص اجتنـاب از بحـران   در
نمود  يریگ جهینت نیچن توان یم قیتحق يها افتهی

در  يبانـک مرکـز   يهـا  یمش و خط ها استیکه س
 يارز يها هستند. بحران تیحائز اهم اریبس رانیا
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  يبانک مرکز يگذار یمش مدل اجتناب از بحران در خط -1شکل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 شرایطی علی
سیاست ارزي 
 بانک مرکزي

 يهااستیس
 بانکی

 علل مدیریتی
 
 

 مقوله محوري
(اجتناب از 

 بحران)
اجتناب از بحران 

هاپرداختتراز   
اجتناب از بحران 

 نرخ ارز
 
 

 راهبردها
افکار  تیریمد

یعموم  
ارزي شناور  نظام

شدهمدیریت  
استراتژي 
 بازدارنده

 استراتژي تعاملی
 
 

 پیامدها
 پایداري اقتصادي
 پایداري اجتماعی
 
 

هانهیزم  
عوامل فرهنگی -حمایتی يهااستیس  

گرهامداخله  
رفتار -عوامل اقتصادي -عوامل سیاسی  

گذارانهیسرما  

 

یمشخطارزیابی   

یمشخطو اجراي  حلراه، انتخاب حلراهایجاد   
 

یمشخط يریگشکل  
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  کروسکال والیسآزمون نتایج آزمون تی و  -1جدول 
 ردیف

 شاخص مؤلفه
 کروسکال والیس آزمون تی

مقدار 
 تی

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

مقدار  zمقدار 
 احتمال

1. 
ک مرکزي

 سیاست ارزي بان
 0,002 10,222 000. 29 4.576  مناسبی انبساط یپول هاي سیاست

 0,000 6,257 000. 29 5.506  یاستقراض خارجعدم  .2
 0,000 0,835 849. 29 194.- متمرکز تالیجید يارزها .3
 0,000 6,830 000. 29 9.139  یواقع مؤثرنرخ ارز وجود  .4
 0,000 8,357 000. 29 12.12  ذخایر ارزيوجود  .5
 0,000 5,421 000. 29 5.084  آن وانتقال نقلارزي و  کنترل سرمایه .6
 0,056 0,508 088. 29 1.826  اطلاعات در سازمان آوري جمع قويهاي  روش .7
 0,078 0,202 388. 29 889. کافی ارتباطات .8
 0,000 4,835 000. 29 6.446  فساد و تقلب عدم وجود .9

 0,000 2.948 000. 29 5.578  ارز نرخ نییدرست تع استیس .10
 0,000 3.525 001. 29 3.905  يتعهدات ارزدر قبال  پذیري مسئولیت .11
 0,000 7.794 001. 29 4.140  خودهاي  دولت در پرداخت بدهی توانایی .12
دولت از طریق اوراق  مالی تأمینجلوگیري از  .13

 مدت کوتاهقرضه 
2.899 29 0,03 5.382 0,000 

قیمت یک دارایی از ارزش درآمدهاي کاهش  .14
 آن آتی

-.269 29 .791 0.404 0,502 

15. 

سیاست
 

هاي 
بانکی

 

 0,000 3.308 000. 29 4.472  در بانک گذاران سرمایههاي  سپردهوجود 
بازپرداخت تعهدات  در ها بانکعدم مشکلات  .16

  خود
6.249 29 .000 10,432 0,000 

 0,000 11.718 000. 29 6.536  ها بانکي جار حساب يکسر کاهش .17
 0,000 10,302 001. 29 4.333  متناسب داخلی اعتبارات .18
 از اعتبارات و ها وام گسترش جلوگیري از .19

  دولت سوي
6.619 29 .000 6,487 0,000 

جلوگیري از اعطاي تسهیلات به افراد بر  .20
  اساس روابط

10.49 29 .000 4,735 0,000 

جلوگیري از اعطاي تسهیلات بدون توجیه  .21
  اقتصادي

12.12 29 .000 6,630 0,000 

 0,002 8,457 000. 29 8.21  ی مناسبنگیحجم نقد .22
 نهادهاي ازحد بیشجلوگیري از وام گرفتن  .23

  ها بانکاز  مالی
4.899 29 .000 5,321 0,000 

 0,000 9,708 000. 29 14.10  تراز بین منابع و مصارف پولی .24
 0,000 11,302 000. 29 5.839  ها بانکمناسب  سرمایهوجود  .25
 0,000 4,835 003. 29 3.467  مدتنرخ بهره کوتاه بالاي افزایش .26
 علل مدیریتی .27

 0,002 2.948 000. 29 4.700  ها داراییمدیریت بهینۀ جلوگیري از سوء 
بخش  اندازهاي پسدر هدایت  آمدکار مدیریت .28

  یصخصو
3.873 29 .002 4.925 0,000 

 0,000 5.294 000. 29 14.10  کفایت مدیران رأس سازمان .29
 0,000 6.282 000. 29 8.660  تمدیری درستهاي  عقیده و نگرش ،ها ارزش .30
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 0,000 7.504 000. 29 4.869  مدیریتبالاي تمرکز عدم  .31
 گیري تصمیمساختار جریان اطلاعات و  .32

  درست
11.00 29 .000 7.208 0,000 

 0,000 10,332 000. 29 6.455  مدیریت موفق .33
 0,000 11.218 000. 29 6.455  کامل و نظارت يمقررات گذار .34
 0,526 0,202 423. 29 824. ارتباط بین مدیریت مسائل عمومی .35
قبل از وقوع  ریزي برنامهو  بحرانمدیریت  .36

  بحران
4.472 29 .000 6,287 0,000 

 0,000 4,935 023. 29 2.522  معلوم سازي مجهولات .37
 0,579 0,730 1.000 29 000. ها بحراناهمیت اصل تضایفی بودن  .38
 هاي سیاستکاهش تعارض و ابهام در  .39

  شده تدوین
2.334 29 .034 8,357 0,000 

 هاي بحرانبه  ها بحرانجلوگیري از تبدیل  .40
  مخرب

4.000 29 .001 5,421 0,000 

ران در مقابله مشی گذا خطلزوم درایت کافی  .41
  بحرانبا 

8.883 29 .000 9,608 0,000 

42. 

اجتناب 
از بحران

 
تراز 

پرداخت
ها 

 

کاهش سریع و شدید در ارزش پول اجتناب از 
  ملی

15.65 29 .000 10,302 0,000 

 ازنرخ پیشنهادي صادرکنندگان  کمتر بودن .43
  گانواردکنند

5.506 29 .000 4,835 0,000 

سقوط آزاد ارزش پول ملی در جلوگیري از  .44
  برابر ارز جهانی

10.49 29 .000 7.948 0,000 

 0,000 3.225 000. 29 11.61  حفظ ارزش پول رایج .45
 0,000 7.494 000. 29 7.456  تخصیص منابع ارزي مناسب .46
 0,000 5.382 000. 29 9.934  ذخایر ارزي بحراناجتناب از  .47
48. 

اجتناب از 
بحران

 
نرخ ارز

 

 0,003 3.604 001. 29 3.905  شناور نامناسبنرخ ارز جلوگیري از 
 0,002 3.708 003. 29 3.503  فروپاشی نرخ ارز ثابت .49
 0,000 10,532 000. 29 10.49  جلوگیري از نوسانات شدید نرخ ارز .50
 0,000 11.028 041. 29 2.236  ارز اصلی کننده تأمین عنوان به مرکزي بانک .51
ارز  کیاعتماد به  یناگهانکاهش جلوگیري از  .52

  نیمع
2.551 29 .022 10,602 0,000 

 0,000 6,887 002. 29 3.758  انتخاب رژیم ارزي درست .53
54. 

یمد
یر

 ت
افکار عموم

ی
 

 0,475 0,835 544. 29 620. ها رسانهبررسی 
 اهرم عنوان به خارجی هاي رسانه با مقابله .55

 ها بحران تشدید
4.235 29 .017 6,430 0,000 

توسط  شده ساخته يها کاهش التهاب .56
 یخارجهاي  رسانه

2.251 29 .006 8,357 0,000 

 0,000 5,541 023. 29 4.824 ارتباطات و رسانه ابزار از گیريبهره .57
 0,000 9,508 043. 29 2.861ترسیم شبکه جامع ارتباطات و نحوه  .58
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  رسانی اطلاع
 0,000 10,404 029. 29 2.406  بحران رسانی اطلاعتشکیل تیم  .59
 0,000 4,735 045. 29 2.076  شناسایی و شناخت مخاطبان .60
 0,004 2.948 003. 29 3.467  ي اقتصاديتعیین و آموزش سخنگو .61
 0,002 3.945 027. 29 2.449  مهم هاي پیاممشخص کردن  .62
 0,750 0.494 456. 29 764. برقراري ارتباط هاي روشتعیین  .63
و تعیین  ناپذیر اجتنابمذاکره درباره وقایع  .64

  ها اولویت
4.464 29 .024 5.484 0,000 

 0,654 0.504 669. 29 436.- تشکیل جلسات منظم .65
 0,379 0.408 261. 29 1.168  نقش رسانه در تغییر افکار عمومی .66
 0,000 10,434 003. 29 3.467  ها بحرانپوشش خبري مناسب در زمان  .67
مدیریت به الگوي ذهنی  بحراننیاز مدیریت  .68

  افکار عمومی
3.861 29 .023 11.318 0,000 

69. 

نظام
 

ارزي شناور مدیریت
 

شده
 

 دلیل هب ثابت نظام ارزي عدم استفاده از
  اقتصاد ناپایدار بودن

2.300 29 .036 10,404 0,000 

 0,304 0,487 188. 29 1.37- اتخاذ سیاست ریاضتی .70
 0,000 4,835 036. 29 2.764 یهشداردهنده انتخاب يرهایمتغ .71
هاي ارزي بر پایه  متوازن کردن سیستم .72

  هاي اقتصادي مدل
7.251 29 .000 6,730 0,000 

 0,000 8,257 002. 29 3.873  عرضه ارز در سامانه نیما .73
 0,000 5,521 001. 29 3.896  واردات در مقابل صادرات خرد .74
 0,000 9,508 001. 29 3.905  هاي صادراتی واگذاري پروانه .75
هاي  و شبکه صرافی ها بانکفروش اسکناس به  .76

 مجاز کشور
.716 29 .485 0,202 0,864 

 0,000 5,736 002. 29 3.873  تسهیلات دریافتی از شبکه بانکی بازپرداخت .77
 0,004 2.949 021. 29 4.845 ارائه ارز با دریافت مدارك .78
79. 

 استراتژي بازدارنده

و تلاش براي پیشگیري  بحراندریافت علائم 
  بحراناز 

2.711 29 .016 4.927 0,000 

 0,000 9.294 000. 29 6.249  هاي بحران شناخت اولیه نشانه .80
 0,000 6.281 002. 29 3.873  ها نشانه و سازوکار تشخیص ها برنامه تعیین .81
 0,002 3.502 000. 29 5.514  بحرانپیشگیري از گسترش آثار ناخوانده  .82
و یافتن  بندي اولویتشناسایی مشکلات،  .83

  مناسب حل راه
6.249 29 .000 3.205 0,002 

تشکلی براي مدیریت  دهی سازمان .84
  بحران محور جامعه

4.392 29 .001 10,238 0,000 

برقراري ارتباط اضطراري  دستورالعملتدوین  .85
  با مسئولان

2.423 29 .029 11.619 0,000 

 0,000 10,206 045. 29 2.076  آموزش و پژوهش ،ریزي برنامه باهدفآمادگی  .86
 هاي تاکتیکو  ها استراتژي ،تعیین اهداف .87

  بحرانمدیریت 
3.101 29 .007 6,283 0,000 
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 ردیف

 شاخص مؤلفه
 کروسکال والیس آزمون تی

مقدار 
 تی

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

مقدار  zمقدار 
 احتمال

 0,350 0,831 072. 29 1.936  آماريهاي  روشاستفاده از  .88
89. 

 استراتژي تعاملی
 0,000 6,830 002. 29 3.656  قبلیهاي  بحراناز مقابله با  اندوزي تجربه

پس از براي بازسازي  برنامه در نظر گرفتن .90
  بحران

5.514 29 .000 8,057 0,000 

 0,000 5,021 000. 29 4.869  فعال کردن روند مشارکت جامعه .91
در  آسیبو ارزیابی میزان  وتحلیل تجزیه .92

  جامعه هدف
4.392 29 .001 9,008 0,000 

 0,000 10,102 003. 29 3.503  بحرانارزیابی وضعیت  .93
 0,000 4,725 001. 29 3.955  بحرانتخصیص منابع انسانی و مالی به  .94
بازگرداندن جامعه به حالت  باهدفبازسازي  .95

  عادي
3.873 29 .002 2.948 0,004 

 0,002 3.025 000. 29 6.325  سریع گیري تصمیمرهبري و  .96
مدیریت هاي  مرور، بازنگري و تصویب برنامه .97

  بحران
6.249 29 .000 7.094 0,000 

 0,000 5.580 003. 29 3.569  استفاده از شهود تجربی در مقابل شهود آنی .98
99. 

 پایداري اقتصادي

 0,002 3.524 000. 29 5.216  تولیدات داخلىافزایش 
 0,002 3.218 002. 29 3.873  وارداتى اي واسطه الاهايککاهش  .100
 0,000 10,202 003. 29 3.569  االاهک شده تمامقیمت  کاهش .101
 0,234 0.618 104. 29 1.732  برندهاي داخلی هاي قیمت کاهش .102
 0,000 9,202 009. 29 3.000  ها قیمتقرار گرفتن سطح  تأثیرتحت  .103
 0,000 6,283 009. 29 3.000  کالاها گذاري قیمت در ثبات .104
 سرمایه خروج و ورود عدم محدودیت در حجم .105

  بالا
4.140 29 .001 4,835 0,000 

 0,000 6,734 000. 29 4.576  نفتی درآمدهاي به عدم وابستگی .106
 کالاهاي با داخلی کالاهاي رقابت حفظ قدرت .107

  خارجی
8.883 29 .000 8,259 0,000 

 0,000 5,522 000. 29 7.652  صادرات و واردات تحول در ساختار .108
 0,000 9,509 000. 29 6.619  جاري تراز یا بازرگانی تراز تعادل وضعیت .109
 0,000 10,203 000. 29 7.456  داخلی کالاهاي کیفیت و رشد کمیت .110
 0,000 4,734 000. 29 6.260  دولت بودجه حفظ .111
 0,000 5.943 000. 29 11.61  از کاهش شدید ارزش پول ملیجلوگیري  .112
 0,002 3.924 000. 29 6.214  جلوگیري از کاهــش شدید ذخایر ارزي .113
 0,000 7.297 000. 29 5.839  حفظ منابع استراتژیک .114
حیات اقتصاد یک  در ادامه ها انرژينقش  .115

  کشور
2.324 29 .035 5.283 0,000 

هاي  اقتصاد مقاومتی بر مدیریت سرمایه تأکید .116
  عظیم

3.223 29 .006 3.503 0,002 

هاي  و مخازن براي نسل ها انرژيپایداري  .117
  بعدي

4.869 29 .000 3.209 0,002 
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 ردیف

 شاخص مؤلفه
 کروسکال والیس آزمون تی

مقدار 
 تی

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

مقدار  zمقدار 
 احتمال

 0,000 10,235 000. 29 5.084  شدید اقتصاديهاي  تورمجلوگیري از بروز  .118
 0,000 12.617 000. 29 7.652  افزایش تولید .119
 پایداري اجتماعی .120

 0,000 7,202 000. 29 5.506  افزایش قدرت خرید عمومی
 0,002 3,287 000. 29 6.325  کاهش فاصله طبقاتی .121
 0,000 6,835 000. 29 4.472  اعتماد عمومـی .122
 0,000 9,730 001. 29 4.392  کاهش فقر عمومی .123
 0,004 2,257 000. 29 5.694  فراهم آوري رفاه .124
 0,002 3,521 000. 29 5.694  مالی براي عموم جامعه خلق امنیت .125
126. 

سیاست
 

هاي 
حمایتی

 

 0,000 5,508 000. 29 4.961  گذاران سپردهحمایتی  مکانیسمتقویت 
 0,000 4,202 000. 29 6.708  بازخورد سیستم استقرار ضرورت .127
 0,000 9,735 001. 29 3.955  .گذاران سپردهاصلاح یا بهبود قوانین مرتبط با  .128
 0,003 2.948 014. 29 2.782  حمایتی از طریق دولت هاي سیاست .129
برخورداري از سیستم نظارت کارآمد از طریق  .130

  مجلس
3.905 29 .001 3.985 0,002 

مشی  خط از تصمیماتحمایت افراد جامعه  .131
  رانگذا

2.150 29 .048 7.094 0,000 

با  بحرانعمومی،  هاي مسئله، مشی خطارتباط  .132
  یکدیگر

1.431 29 .173 0.282 0,695 

133. 

 عوامل فرهنگی

 0,002 3.104 028. 29 2.379  بحرانفرهنگ جامعه در چگونگی مواجهه با 
 0,002 3.308 031. 29 2.695  یاجتماع یهمبستگ .134
 0,000 10,132 008. 29 4.889 هاي فرهنگی و اجتماع وام گرفتن از حوزه .135
 0,000 4.618 036. 29 2.764 بحرانآمادگی ذهنی مقابله با  .136
 0,000 6,202 029. 29 2.406  نگرانی و دغدغه از دست دادن منابع و انرژي .137
 مقابله و نحوه بحرانمیزان سواد افراد هنگام وقوع  .138

  آن
1.962 29 .033 2,287 0,000 

139. 

 عوامل سیاسی

نهاد مجري  عنوان بهجایگاه بانک مـرکـزي 
 0,000 3,835 000. 29 6.537  سیاسی

 0,000 7,730 000. 29 8.874  نظم و ترتیبات حقوقی و سیاسی .140
 0,000 8,257 001. 29 3.545  خارجی دولت هاي سیاست .141
 0,000 5,520 001. 29 3.817  ها در بازار ارز میزان دخالت دولت .142
 0,000 9,508 001. 29 2.893  میزان اسـتقلال بانک مـرکـزي .143
 0,000 10,202 000. 29 7.562  درون کشورعوامل سیاسی  .144
 0,000 4,735 000. 29 5.402  داخلی تغییرات سریع و نوسانات محیط .145
 0,002 3.948 000. 29 6.605  خارجی کشورهاي هاي دسیسه و خدعه .146
 0,000 7.925 001. 29 2.787  ساختاري بین کشورها هاي تفاوت .147
 0,000 7.204 001. 29 2.455  بین کشورها گذاري سیاستعدم هماهنگی در  .148
 0,000 5.232 000. 29 5.044  مقررات و قوانین میزان رعایت .149
 0,002 3.524 000. 29 6.747  بزرگ داخلی صادرکنندگان توسط ارز احتکار .150
 0,002 3.258 001. 29 2.855  ارز قاچاق .151
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 ردیف

 شاخص مؤلفه
 کروسکال والیس آزمون تی

مقدار 
 تی

درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

مقدار  zمقدار 
 احتمال

 0,000 10,232 001. 29 2.212  با یکدیگر در سراسر جهان ها بحرانارتباط  .152
153. 

 عوامل اقتصادي
ی و رشد حجم صاعتبارات بخش خصو

 0,000 7.610 001. 29 3.583  اعتبارات

مالی دولت و میزان مراجعه به بانک  تأمین .154
 0,002 3,202 001. 29 3.659  مـرکـزي

 0,000 4,287 001. 29 2.892  نوسانات کلی اقتصادي .155
 دیبه تول میمستق گذاري سرمایهنسبت  .156

 0,000 5,835 001. 29 2.783  یناخالص داخل

 0,000 6,030 000. 29 6.743  ت نفتمیق .157
 0,000 8,057 000. 29 7.095  صادرات .158
 0,000 5,621 000. 29 8.228  یواقع یناخالص داخل دیرشد تول .159
 0,000 9,708 001. 29 2.997  نرخ تورم .160
 0,000 7,202 000. 29 6.532  فروشی هاي خرده هزینه .161
حباب قیمت  گیري شکلبازار سهام بعد از  .162

 0,000 8,735 001. 29 2.461  ها دارایی

 0,002 3.948 001. 29 2.894  دولتی قرضه اوراق واگذاري افزایش  .163
 0,000 4.925 001. 29 2.667  شاخص اوراق بهادار .164
 0,000 10.294 000. 29 5.254  یجهانی اقتصادي مال بحران .165
 0,000 9.282 000. 29 4.746  اقتصاديساختار  .166
 0,000 5.504 001. 29 2.669  ایران از لحاظ اقتصادي در منطقه جایگاه ویژه .167
 0,000 6.208 001. 29 2.898  جهانی هاي نا ترازي  .168
 0,000 7,232 000. 29 6.501  جهانی سیستم ذخایر .169
 0,000 6.618 000. 29 4.882  برطرف کردن کسري بودجه دولت نحوه .170
171. 

 رفتار
سرمایه
 

گذاران
 

 0,000 5,202 000. 29 6.507  به نرخ ارز بازان سفتههجوم 
 0,003 2,287 000. 29 6.708  بازیگران در بازارهاي مالی وار تودهرفتار  .172
 0,002 3,835 001. 29 3.851  حرص و طمع مالی  .173
 0,000 9,730 001. 29 2.010  و معامله گران سهام. بازان سفتهریسک  .174
 0,000 7,257 000. 29 4.476  انهیحملات سوداگرا .175
 0,002 3,521 001. 29 3.662  زدگی بازي و هیجان هاي بورس مشغولی دل .176
 0,000 6,508 001. 29 2.476  شده  بادآورده هاي ثروتآوردن  به دست .177
 0,000 7,202 000. 29 5.252  به نرخ ارز بازان سفتههجوم  .178
 0,000 6,735 000. 29 4.781  سهام گذاران سرمایهانتظارات مثبت  .179
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  در روش دلفی میزان اجماع نظر خبرگان با استفاده از ضریب هماهنگی کندال - 2جدول 

هاي متغیرهاي تحقیق مؤلفه  
ها تعداد عامل  ضریب کندال 

آماره کاي 
 سطح معناداري درجه آزادي دو

  0,046  29  21,543  0,537  10  مرکزي بانک ارزي سیاست
  0,025  29  14,305  0,725  12  بانکیهاي  سیاست

  0,021  29  12,409  0,536  13  علل مدیریتی
  0,041  29  17,606  0,712  6  ها پرداختتراز  از بحراناجتناب 

  0,021  29  11,050  0,720  6  نرخ ارز بحراناجتناب از 
  0,049  29  11,828  0,765  11  یافکار عموم تیریمد

  0,036  29  22,989  0,773  8  شده ارزي شناور مدیریت نظام
  0,051  29  44,761  0,752  9  استراتژي بازدارنده
  0,009  29  11,351  0,778  10  استراتژي تعاملی
  0,021  29  12,473  0,811  20  پایداري اقتصادي
  0,005  29  21,495  0,734  6  پایداري اجتماعی

  0,011  29  10,729  0,875  6  حمایتیهاي  سیاست
  0,024  29  14,106  0,763  6  عوامل فرهنگی
  0,001  29  10,250  0,624  14  عوامل سیاسی

  0,019  29  12,918  0,579  18  عوامل اقتصادي
  0,036  29  11,779  0,613  9  گذاران سرمایه رفتار

  
اقتصاد کشور  يبرا يریناپذ عواقب جبران توانند یم

 يهـا  افتهیمردم داشته باشند. به استناد  یو زندگ
کـرد کـه    يری ـگ جـه ینت نیچن ـ تـوان  یم ـ قیتحق
 ،يبانــک مرکــز يهــا اســتیس هماننــد یطیشــرا

 شـود  یباعث م ـ یتیریعلل مد ،یبانک يها استیس
در  يارز يهــا اجتنــاب از بحــران یمشــ کــه خــط

  . ردیشکل گ يبانک مرکز يها يگذار یمش خط
کـه در آن   يگـذار  یمش ـ خـط  گـر ید عبارت به

ها و اجتناب از بحران نـرخ   اجتناب از تراز پرداخت
بـر   یمش ـ خـط  نی ـا گرید یارز وجود دارد. از طرف

ــتراتژ ــا ياس ــ ه ــأث  ای ــا ت ــ ریراهبرده ــذارد یم . گ
کـه   شـود  یعوامل مـذکور باعـث م ـ   گرید عبارت به

نظـام   ،یافکـار عمـوم   تیریچون مـد  ییراهبردها
بازدارنـده،   ياسـتراتژ  شـده،  تیریشناور مـد  يارز

 هـا  ياسـتراتژ  نی ـ. اردی ـشکل گ یتعامل ياستراتژ
 سـعه تو توان یدارد که از جمله م ییامدهایقطعاً پ

 يا نـه یرا نـام بـرد. زم   یو توسعه اجتماع ياقتصاد
و عوامـل   یتیحمـا  يها استیس یعنی ها ياستراتژ
 انی ـم نی ـفـراهم شـود. در ا   یسـت یبا زین یفرهنگ

 ،یاســیوامـل س چـون ع  ییگرهـا  از مداخلـه  دی ـنبا
 یپوش ـ چشم گذاران هیرفتار سرما ،يعوامل اقتصاد

  .کرد
 یعل طیدر قسمت شرا قیتحق جیبا نتا همسان
 يرضـو  ي، علو]9[ و همکاران يداور قیمدل تحق

است که  ]28[ و همکاران ولاهیو  ]16[ و همکاران
 يارز يهـا  بحـران  ین ـیب شیپ ـ رامـون یپ یپژوهش

در قسـمت   قی ـتحق جیاند. همسان با نتا انجام داده
و  یگدلیب قیتحق ،یمدل، در بخش کم يامدهایپ

 ]29[و همکــاران  يآبــاد و قــدرت ]24[همکــاران 
را  يارز اســتیس ياقتصــاد يامــدهایاســت کــه پ

در  قیــتحق جیانــد. همســان بــا نتــا کــرده یبررســ
 و همکـاران  یم ـیکر قی ـگرها، تحق قسمت مداخله
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و  یپـول  يهـا  اسـت یس ینـان یاست که نـا اطم  ]8[
را  گـذاران  هیسـرما  یاحساس ـ يها شیبر گرا يرزا

  .اند قرار داده یمورد بررس
ــان ــا همسـ ــا نتـ ــتحق جیبـ ــمت  قیـ در قسـ

و  ]30[ و همکـاران  ينـوروز  قی ـتحق ها، ياستراتژ
است  ]32[، ها و همکاران]31[ و همکاران يرینص

 ــ ــه پژوهشـ ــونیپ یکـ ــ رامـ ــتمیس یطراحـ  سـ
 ـ قیتحق نیهشداردهنده انجام دادند همچن  یداراب

 یطراح ـ رامونیپ یاست که پژوهش ]23[ یو ملک
 تیریمـد  يتادر راس یافکار عموم تیریمد يالگو

در  قی ـتحق جیاند. همسان با نتـا  بحران انجام داده
اسـت کـه    ]33[ یناکاتـان  قیتحق امدها،یقسمت پ
 يبحران ارز یخروج يها نهیهز رامونیپ یپژوهش

  .اند انجام داده یو بحران بانک
هـا،   بحـران  گونـه  نی ـاجتناب ازا يبرا انیپا در

راهبرد در قالـب   نیبه چند تواند یم يبانک مرکز
 حیصـح  تیریمـد  -1توجه کند از جمله:  شنهادیپ

کـه بانـک    شود یم انیآن ب حینرخ ارز که در توض
 ياقتصاد طینرخ ارز را با توجه به شرا دیبا يمرکز

 يزهـا یوخ کشور کنتـرل کنـد تـا افـت     يازهایو ن
توجـه بـه    -2ازار ارز را کاهش دهـد.  در ب یناگهان

 شـود  یکه عنـوان م ـ  يو اعتبار یپول يها استیس
 يو اعتبـار  یپـول  يهـا  استیس دیبا يبانک مرکز

نرخ تورم و نرخ بهـره   زانیمناسب را اجرا کند تا م
 -3و بازار ارز را اسـتحکام بخشـد.    دیرا کنترل نما

 تــهآن گف ریکــه در تفســ یتوســعه صــنعت داخلــ
بـه واردات و   یکـاهش وابسـتگ   يکه بـرا  شود یم

تمرکـز   توانـد  یم ـ يبانک مرکز ،يبهبود تراز تجار
داشته باشد  یتوسعه صنعت داخل يبر رو يشتریب

اصلاح  -4دهد.  جیرا ترو یداخل دیو اشتغال و تول
 تـوان  یخصـوص م ـ  نی ـکه در ا یمال يها استیس

 یو پـول  یمـال  يهـا  اسـت یس نیب یگفت هماهنگ
مناسـب و   یمـال  يزی ـر رد. برنامهدا يادیز تیاهم

مخـرب   راتیتأث تواند یم یدولت يها نهیکنترل هز
  .را کاهش دهد يارز يها بحران

 ازمندین يارز يها اجتناب از بحران ،یطورکل به
 ـ يو همکار یهماهنگ  ریو سـا  يبانـک مرکـز   نیب

 طیمتناسـب بـا شـرا    يراهبردهـا  جـاد ینهادها و ا
طور جداگانه  اقدامات به نیکشور است. ا ياقتصاد

 يمـؤثر بـرا   یراه ـ توانند یباهم، م بیدر ترک ایو 
  .باشند رانیدر ا يارز يها از بحران يریشگیپ

  
تحت  يمقاله مستخرج از رساله دکترا نی* ا

 -یمش عنوان ارائه مدل اجتناب از بحران در خط
  ارزي بانک مرکزي است. يها يگذار
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