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   چکیده
 دهنـد  ی) ارائه مرهیجنگ و غ ری(نظ یاجتماع يها مسلح در دوران بروز بحران يروهایکه ن یخدمات نیاز مؤثرتر یکی

دارد کـه لازم   يا بالقوه ییها سکیر ها مارستانیب نیو احداث ا یابی است. مکان ینظام ییصحرا يها مارستانیب ییبرپا
هـا اتخـاذ شـود. هـدف از پـژوهش       مقابله بـا آن  يمناسب برا يها حل و راه نییآنها تع تیدرجه اهم ،ییاست شناسا

آنهـا   يبنـد  تیاولو زیدر دوران جنگ و بحران و ن ینظام ییصحرا يها مارستانیاحداث ب يها سکیر ییحاضر، شناسا
و بـر   يمطالعـه مـورد  -یفیهـا، توص ـ  داده ي، است. تحقیق حاضر بر اساس روش گردآورFMEA کردیبا استفاده از رو

 میانتخـاب ت ـ  ندیاست. فرآ ياز نظر هدف، کاربرد ج،یبه علت کاربرد نتا نیاست. همچن ختهیها، آم داده تیاهاساس م
 ي. مرحله اشـباع نظـر  افتیادامه  يبه مرحله اشباع نظر دنیدر دسترس و تا رس يریگ به روش نمونه قیتحق یخبرگ

 کـرد یو رو ییصـحرا  يهـا  مارستانیب سک،یر تیریدم یآشنا با مبان ینفر خبره (که همگ 17در اندازه نمونه  ادشده،ی
FMEA بودنـد)   ادشـده یاز موضـوعات   یک ـیسال، مرتبط بـا   20از  شتریب یدانشگاه ایو  یسوابق تجرب يبوده و دارا

 هافتیسـاختار  مـه یخبرگان، از ابـزار مصـاحبه ن   یمنظور نظرسنج حاضر، به قی) تحقیفیحاصل شد. در فاز اول (فاز ک
مـورد   CVIمحاسـبه شـاخص    يبـرا  یخبرگ ـ مینامه محقق ساخته، توسط ت منظور پرسش نیهم يااستفاده شد. بر

کرونبـاخ و   يآن، بـا اسـتفاده از آلفـا    ییای ـمحتـوا و پا  یـی ها با استفاده از روا-نامه پرسش ییاستفاده قرار گرفت. روا
فـاز اول (فـاز    ینامـه خروج ـ  پرسش ق،یحق) تیقرار گرفت. در ادامه و در فاز دوم (فاز کم دیی، مورد تأSPSSافزار  نرم

 يهـا  سـک یر انی ـاز م ج،یاسـتفاده شـد. بـر اسـاس نتـا      FMEA کردیرو ينظران، برا نفر از صاحب 60)، توسط یفیک
) در سـک یمورد کـم ر  18متوسط و  سکیمورد با ر 26 سک،یمورد پر ر 16(شامل  دار تیاولو سکیر 60شده،  احصاء

عـدم وجـود انبـار     يهـا  سـک یر دهـد  ینشان م ـ جینتا نیشد. همچن ییشناسا یظامن ییصحرا يها مارستانیب ییبرپا
 يهـا  رسـاخت یآب، ز سـات یاتـاق عمـل، موتورخانـه، مخـازن و تأس     زاتیخون، تجه نیبانک تأم ط،یحائز شرا ییدارو

انتقـال،   يرهایمس ـ تیدفع زباله، استحکام سازه، استتار و امن ستمیاث)، سبستر (محل احد تیفیک ،يو انرژ یبهداشت
  .هستند ینظام ییصحرا يها مارستانیب ییو برپا یابی مکان يها سکیر نیتر از جمله مهم
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Military Medical Centers Using the FMEA Approach (Case Study: 
Military Field Hospitals) 
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Abstract  
ne of the most effective services provided by the armed forces during social crises (such as war, 
etc.) is the construction of military field hospitals. The location and construction of these hospitals 
have potential risks that need to be identified, prioritized, and find appropriate solutions to contain 

them. The purpose of the current research is to identify the risks of building military field hospitals 
during war and crisis and to prioritize them using the FMEA approach. The research is based on the 
method of data collection, descriptive-case study, and based on the type of data, it is mixed. The 
research expert team includes 17 experts (all of whom were familiar with the basics of risk 
management, field hospitals and the FMEA approach and had experience or academic records of more 
than 20 years, related to one of the mentioned subjects) using the available method and until reaching 
the theoretical saturation stage was selected. In order to survey the experts, a semi-structured interview 
was used. The first researcher-made questionnaire was used by the expert team to calculate the CVI 
index, and the second researcher-made questionnaire was used by 60 experts in the research field for 
the FMEA approach. The validity of the questionnaires was confirmed using content validity and its 
reliability using Cronbach's alpha and SPSS software. Based on the results, 60 priority risks (including 
16 high-risk cases, 26 medium-risk cases, and 18 low-risk cases) were identified in the establishment 
of military field hospitals. Also, the results show that the risks of lack of drug storage, blood supply 
bank, operating room equipment, engine house, water tanks and facilities, health and energy 
infrastructure, land quality, waste disposal system, structure strength, camouflage and security of 
transmission routes are the most important risks. 
 
Keywords: Field Hospital, War and Crisis, Crisis Management, Risk Management. 
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 مقدمه - 1
و چـه در شـکل    یچه در شـکل تـدافع   یهر جنگ

دارد.  ازی ـمداوم ن یبانید و پشتآن، به آما یتهاجم
بـه   بی ـاسـت کـه قر   نیاز ا یحاک ها یبررس جینتا

 یبانپشـتی  و آمـاد  امـر  بـه  ها جنگ ياز انرژ یمین
. اگر رزمنـدگان کـارآزموده   کندیم دایاختصاص پ

 ـاستفاده کنند؛ و زیمدرن ن هايبوده و از سلاح  یل
وجـود داشـته    یاز آنها ضـعف  یبانیدر آماد و پشت

رزمنـدگان و   يها و تلاش ها آوري رزم یمباشد تما
 یدر حـال  نای ـ. شـد  خواهد تباه ها سلاح يکارآمد

و  يقـو  یبانیپشـت  کی ـاست که در صورت وجود 
 نـه یخصوص در زم از کمبودها به ياریکارآمد، بس

کـم اثـر خواهـد شـد.      جنگـی  امکانـات  و ها سلاح
بهداشـت و   نیو تـأم  روهاین یحفظ سلامت عتاًیطب

حوادث  ایو  یجنگ طشرای با متناسب ها درمان آن
گذاشـتن ابـزار و    اری ـو در اخت طرف کیاز یعیطب

 زهـا، یر مناسب هماننـد سـنگرها، خـاك    زاتیتجه
از  رهی ـپـل، جـاده و غ   ،ییصـحرا  يهـا  مارستانیب

در جنـگ و   یاز الزامـات نظـام زنـدگ    گرید یطرف
هر  گرید عبارت بحران مؤثر در آن است. به تیریمد

ــاوت ــپا یطــب و مهندســ دو حــوزه متف  هــاي هی
  .]1[ دهند یم لیرا تشک یبانیپشت

 یاسیس ،یتیامن ،یعیطب هاي بحران یدر تمام
 رادی ـکه منجر به ا یاحتمال وقوع حوادث ،یو نظام

 یدر حال نای. دارد وجود شود؛ هاجراحت به انسان
انجـام   یبحران مؤثر و آمادگ تیریاست که اگر مد

 هـا گ و بحـران واکنش مناسب در هنگام وقوع جن
ضـمن کـاهش تلفـات     توان می باشد داشته وجود

از انتشـار بحـران و    يریشـگ ینسبت بـه پ  ،ینسانا
. ]2[اقــدام مناســب انجــام داد  عات،یضــا شیافــزا

 ياریس ـ یمراکـز درمـان   ییصـحرا  يها مارستانیب
هستند که بر اساس ضرورت و در مواقع رخ دادن 

 جنـگ و بـا هـدف کسـب     ایو  یعیطب يها بحران
و  یدگیبـالقوه و رس ـ  داتی ـدر مقابل تهد یآمادگ

و مصـدومان در منـاطق    نیمجـروح  عیدرمان سر

شـده و پـس از رفـع بحـران،      احـداث  دهدی ـ حادثه
، امـا  ]3[ شـود  یداده م ـ يکاربر رییتغ ایو  دهیبرچ

کرد؛  زتجهی مجدداً را ها آن توان یم ازیدر صورت ن
بزا ییصحرا مارستانیمانند ب ر که در کشور قط ریل

ــه ــ در دوران هم ــرا  Covid-19 يرگی ــدداً ب  يمج
و مورد استفاده قرار گرفـت   زیتجه مارانیدرمان ب

]4[.  
اسـت کـه در جنـگ     نی ـاز ا یحـاک  ها یبررس

بعد از دو هفتـه بـه مراکـز     نیاول مجروح یجهان
امـر خـود باعـث     نی ـکه ا شدند یمنتقل م یدرمان

 نی. شاخص انتقـال مجـروح  شد یتلفات م شیافزا
 72دوم بـه   یدر جنـگ جهـان   یراکـز درمـان  به م

سـاعت کـاهش    12بـه   تنـام یساعت و در جنگ و
در  ییصــحرا يهــا مارســتانی. بــا ســاخت بافــتی

شـاخص بـه سـه     نی ـجنـگ ا  يها مجاورت جبهه
ســاعت و در دوران دفــاع مقــدس بــا ســاخت     

امام سجاد (ع) در جبهـه فـاو    ییصحرا مارستانیب
جنـگ   سـاعت و در اواخـر   کی(والفجر هشت) به 

متعدد به  ییصحرا يها مارستانیهمراه با ساخت ب
پـس از   نی؛ بنـابرا ]6، 5[ افـت ی لیساعت تقل مین
 هـا  مارستانیب که درصورتی ها، سوانح و بحران روزب

منطقــه  ایــبهداشــت و درمــان شــهر  يو واحــدها
نباشند، اسـتفاده   نیمراجع يپاسخگو دهیسانحه د

ت تـا از  اس تیاولو کی ییصحرا يها مارستانیاز ب
 یو درمــان یبــار وارد بــر مراکــز بهداشــت ســو کیــ

و از  ابنـد یبهبـود   دگانی ـو سـانحه د  افتهیکاهش 
انجام  یقبول بحران قابل تیریبتوان مد گرید يوس

داده و از آثار متعاقـب و نـامطلوب سـوانح (ماننـد     
ــرگ يمــاریتوســعه ب ــوم و م ــار اقتصــاد ر،ی  ،يآم

  ) کاست.رهیو غ یاجتماع
ــدیریت بحــران  ــا م در حــوادث غیرمنتظــره ب

از علـم و هنـر اسـت و در     یقیدانایی تلف تیمحور
ابزاري است که کمک  زیریزي ن راستا برنامه نیهم

تا از وضعیت موجود به وضـعیت مطلـوب    کند یم
مسـلح   يروهاین ياز سو یمراکز درمان نی. ادیرس
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(در کنـار   یرنظـام یغ يهـا  در هنگام بـروز بحـران  
 تیریاحمر، مـد  هلال رینظ نهاد بحران ياه سازمان

 ]7[ممکن است احداث شـوند   زی) نرهیبحران و غ
 ،ییصـحرا  يهـا  مارسـتان یب یدر حالت کل کنیول

 تیریهستند که با هدف مـد  یموقت یمراکز درمان
حـوادث   ای ـبحران و معمولاً پس از بروز جنـگ و  

 يمسـر  يها يماریزلزله، ب ل،یس ری(نظ رمترقبهیغ
برپاشـده و   دهید ق بحرانمناط یکینزد ر) درهیو غ
ــش يدارا ــاي بخ ــوع ه ــتند  یمتن ــ. ا]8[هس  نی

  ســاختمان ایــمعمــولاً در چــادر و  هــا مارســتانیب
قابـل   یبتن ـ ای ـو  يفلـز  يا بـا سـازه   سـاخته  شپی

ــا بلا ــاحــداث و در رابطــه ب ــســوانح  ا،ی ــوارد  ای م
حاکم و در ارتبـاط بـا    طیبا توجه به شرا یاورژانس

 یمراقبت ـ يواحـدها آمـده، از   جـود بـه و  يازهاین
ــامل ــک یک ــ لیتش ــود یم ــیو جمع ش ــه  یت ــه ب ک

رونـد در   مـی درمان  يبرا ییصحرا يها مارستانیب
هسـتند   دهی ـد بیاکثر مواقع محدود به مناطق آس

]5[.  
بحـران و   طیدر شـرا  هـا  مارستانیب نیا ییبرپا

 نیــدارد کــه در ا تیــاهم اریبســ زیــن یرجنگــیغ
 یمعمـو  هـاي  صورت معمـولاً در شـهرها و مکـان   

؛ مانند ]9[شوند  می بنا ها مانند مدارس و ورزشگاه
 تـر  شیکـه پ ـ  دیمادر یتختخواب 5000 مارستانیب

 یعموم یشگاهیمرکز نما کیعنوان  آن به يکاربر
 مـاران یدرمـان ب  يبرا 2020بود؛ در سال  يتجار

  .]10[داد  يکاربر رییتغ 19-دیمبتلا به کوو
 يمعمـــولاً دارا ییصـــحرا يهـــا مارســـتانیب

 ژه،ی ـو هـاي مانند اتاق عمـل، مراقبـت   هایی بخش
خـــون،  نیبانـــک تـــأم شـــگاه،یداروخانـــه، آزما

و مصــدومان حمــلات  یســوختگ ون،یزاســیاسترل
ــوده  هــا منــوط بــه وجــود  و کــار آن ]5[ش.م.ه ب

دفع فاضلاب، شـبکه   ستمیمانند وجود س یطیشرا
داشـتن   ،ياضطرار رقو ب ییروشنا ،یدنیآب آشام

 تیلازم، قابل یمنیفاظت و اح ،روزي شبانه یآمادگ
 ،يولـوژ یراد ،یجراح ـ زاتی ـوجود تجه ،جایی جابه

ــک ــاي کم ــاول ه ــتگاه هی ــايو دس ــیب ه  ،یهوش

. ]11[و الکتروشوك متحرك است  ونیزاسیلیاستر
ــ ــه نیهمچن ــر ب  ب ــول در ه ــتانیطــور معم  مارس

 فرمتخصص همانند دو ن يروهایحضور ن ییصحرا
هفـت نفـر کارشـناس ارشـد      ،یهوش ـیمتخصص ب

ســه نفــر  ،یهوشــیشــش نفــر جــراح ب ،یهوشــیب
 کی ـ ک،ینفر جراح پلاست کی ،يمتخصص ارتوپد

سه نفـر پزشـک و    ،ينفر جراح قلب و قفسه صدر
 یمتخصص طب اورژانس و دو نفر پزشـک عمـوم  

  .]5[است  ازیمورد ن
 کنـد؛  یم ـ ریی ـتعـداد تغ  نی ـخاص ا طیشرا در

ــرا ــه ب يبـــ ــتانینمونـــ ــحرا مارســـ  ییصـــ
رو کَپ وسِترن يمـار یمقابلـه بـا ب   يبـرا  که نسیپ 

Covid-19 ـ   یجنوب يقایدر آفر  از  شیبرپـا شـد ب
. از جملـــه ]12[نفـــر پرســـنل داشـــت    500

بحـران و   طیکـه در شـرا   ییصحرا يها مارستانیب
شـد،   حـداث ا 19-دی ـکوو يمـار یمقابله بـا ب  يبرا
 یفـاطم  دیشـه  ییصـحرا  مارسـتان یبـه ب  توان یم

 يروی ـاشاره نمود که توسـط ن  رانیبندرعباس در ا
. ]7[شـد   زی ـساخته و تجه رانیارتش ج.ا.ا ییایدر

ــه ــوان نمون ــه عن ــ گــرید يا ب ــوان یم ــا ت  ییاز برپ
در زمان  هیدر کشور ترک رانیا ییصحرا مارستانیب

 مارسـتان ین بی ـنام برد. با احـداث ا  زیبروز زلزله ن
در  رانی ـارتـش ج.ا.ا  ینیزم يرویتوسط ن ییصحرا

 ،یدمات درمـان خ ـ ه،یترک امانیزده آد منطقه زلزله
 يمغـز و داروخانـه بـرا    یاورژانس، جراح ،یجراح

منطقـه   نی ـزده مستقر در ا حدود شش هزار زلزله
 گــرید يا بــه عنــوان نمونــه نیارائــه شــد. همچنــ

در  ییحراص ـ يهـا  مارسـتان یب ییبه برپـا  توان یم
سـه   ییهر سال اشـاره نمـود. برپـا    نیمراسم اربع

 ياروه ـیتوسـط سـتاد کـل ن    ییصحرا مارستانیب
رفـاه حـال زائـران در     يمسلح، سپاه و ارتـش بـرا  

 نی ـاز ا گـر ید يا نمونـه  1402سال  نیمراسم اربع
   .اقدام است
 ها مارستانیب نیمختلف و همچن یدرمان مراکز
بحـران، چـه    تیریمؤثر مـد  کردیرو کیبه عنوان 

بـا   میطـور مسـتق   به ،ییباشند و چه صحرا يشهر
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است کـه   یحالدر  نیسلامت افراد ارتباط دارند. ا
عـلاوه بـر نجـات جـان      ییصحرا یدر مراکز درمان

 زدارد. ا تیاهم زیافراد، کمک به مقابله با بحران ن
 نی ـبالا در ا وري ارائه خدمات و بهره تیفیک رو نیا

دارد. از جملــه عوامــل   تیــاهم اریمراکــز بسـ ـ
ــکیر ــذ س ــر ک  ریپ ــه ب ــفیک ــدمات   تی ــه خ ارائ
 تـوان  یم ند،گذار یم ریتأث ییصحرا يها مارستانیب

منــابع  هــا، مارســتانیب یو فرمانــده تیریبــه مــد
ــان ــت  ،یانس ــاد و پش ــان  ،یبانیآم ــدمات درم  ،یخ

. ]14، 13[اشـاره کـرد    یو عوامل مال ها رساختیز
عوامل را به صورت جداگانه  نیا یمطالعات مختلف

 انیرجای. اند قرار داده یو بررس لیوتحل هیمورد تجز
 کیــ ییبرپــا یشــ) در پژوه1395( یداعلائیــو فر

 یمانور آمـادگ  کیرا در قالب  ییصحرا مارستانیب
مـورد مطالعـه    یعیطب يایبه منظور مواجهه با بلا

و  یبانیآماد و پشـت  ،یرساختیقرار داده و عوامل ز
  .]15[قرار دادند  یرا مورد بررس یانسان يروین

 ی)، در پژوهش ـ1395( يو قباد جدي انیاصغر
و  ییصـحرا  يهـا  مارسـتان یب یرساختیز يها سازه

 را هـا  سـازه  نی ـدر سـاخت ا  رانیکشور ا شرفتیپ
 همکاران و پنجه . آتش]1[قرار دادند  بررسی مورد

 هــا، رســاختیز یبــه بررســ پژوهشــی در) 1395(
 يهــا مارســتانیدر ب یبانیو پشــت یانســان يرویــن

ــحرا ــراق عل  وراندر د ییص ــگ ع ــجن ــا هی  رانی
بـه   ی) در پژوهش ـ1397( ینی. حس]3[پرداختند 

و تجـارب   ییصحرا يها مارستانیساختار ب یابیارز
 نیشده در دوران دفاع مقدس پرداخت. در ا کسب

 یرسـاخت یز هايیژگیو یضمن ارائه اجمال قیتحق
 یدر زمان جنگ بـه بررس ـ  ییصحرا یمراکز درمان

 يبـرا  ییهـا  شـنهاد یپ نهمچنـی  و پرداختـه  ها آن
ارائه داده  ندهیدر آ ییصحرا یمراکز درمان یطراح
  .]16[ است

بـه   ی) در پژوهش ـ2020و همکـاران (  بوگمان
ــ ــارا   یبررسـ ــود کـ ــر بهبـ ــؤثر بـ ــل مـ  ییعوامـ

 يریــگ در دوران همــه ییصــحرا يهــا مارســتانیب

منـابع   زات،ی ـ. آنها تجه]17[پرداختند  19-دیکوو
 یرا بررســ مارســتانیب هــايرســاختیو ز یانســان

 مارسـتان یب یکرده و اذعان داشتند که در طراح ـ
 يرهایمس ـ ت،یریمـد  نحـوه  ،یسازمان ساختار دیبا

قبـل از احـداث    مارسـتان یب یبانیو پشـت  یارتباط
ــرار گ ــدیمــورد مطالعــه ق و همکــاران  ی. آزرمــرن

ــ2022( ــ ی) در پژوهش ــه بررس ــیو یب ــاي یژگ  ه
 ــ ــاخت و تأس ــتانیب سیس ــا مارس ــام يه و  ینظ

 یپژوهش به عوامل نیپرداختند. آنها در ا ییصحرا
و  زاتیـــتجه منـــابع و ،یانســـان يرویـــماننـــد ن

  .]18[کردند  دیتأک ها رساختیز
بـه   ی) در پژوهش2019و همکاران ( احمدخان

فاضـلاب   يهـا  سـتم یاز س یناش ـ داتیتهد یبررس
 نی ـ. در ا]19[پرداختنـد   ییصحرا يها مارستانیب

 يمختلـف بـرا   يوهایسنار یشناس بیپژوهش، آس
مــورد  ییصــحرا يهــا مارســتانیدفــع فاضــلاب ب

 نکـه یبـا توجـه بـه ا    تی ـنهامطالعه قرار گرفت. در
در  دی ـخطرنـاك بـوده و نبا   یمارسـتان یفاضلاب ب

 ستمیاستفاده از س رو نیرها شود از ا ستیز طیمح
فاضــــلاب  ســــتمیس يبـــرا  تانــــک کیســـپت 

 يویبــه عنــوان ســنار ییصــحرا يهــا مارســتانیب
) 1399و همکاران ( یشد. نعمان ییمناسب شناسا

 منـابع و  عی ـتوز تیوضـع  یبـه بررس ـ  یدر پژوهش
 ـ رانی ـا ینظـام  يها مارستانیب ییسنجش کارا  رب

  .]20[لاسو پرداختند  اساس مدل پابن
 بیپـژوهش نشـان داد کـه شـاخص ضـر      نیا

اشـــغال تخـــت و شـــاخص گـــردش تخـــت در  
و شـاخص متوسـط    شـتر یب ینظام يها مارستانیب

 يهـا  از متوسـط شـاخص   تـر  نییپـا  مـار یاقامت ب
ــذکور در کشــور اســت کــه حــاک  از عملکــرد  یم

نسبت بـه عملکـرد    ینظام يها مارستانیب مناسب
ان یدر سطح کشور است. عباس ـ ها مارستانیب ریسا

 يبـه ارائـه الگـو    ی) در پژوهش1402( انیو شاپور
ــ ــا نیارتبــاط ب  ییعوامــل مــؤثر در ســاخت و برپ

ــتانیب ــا مارس ــحرا يه ــا رو ییص ــردیب ــد  ک پدافن
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ــلیغ ــد  رعام ــ. در ا]21[پرداختن ــژوهش از  نی پ
 ياسـتفاده شـد. بـرا    یتشافاک يمعادلات ساختار

 افزار و نرم يدییتأ یعامل لیاز تحل ها هیآزمون فرض

PLS شد استفاده.  
 يارهـا ی(مع يریگ اندازه يالگو يها اریمع جینتا

 يری ـگ اندازه يالگو ییایسنجه، پا نانیاطم تیقابل
ــیو واگرا ــیِهمگرا-ی ــازه ی ــا س ــو) و ن يه ــالگ  زی

 بیضــر يارهــای(مع يســاختار يالگــو يارهــایمع
از بـرازش   یالگو) حـاک  ینیب شیو تناسب پ نییتع

بر اساس  نیدارد. همچن يشنهادیپ يمطلوب الگو
 يهـا  هیو همه فرض ـ یاصل هی، فرضt-Value جینتا

  .شدند دییتأ یفرع
 کردی) با استفاده از رو1403و همکاران ( انیعباس
 لی ـو تحل یمراتب سلسله لیتحل تمیالگور« یبیترک

در  ینظام يها ف سازمانو ضع  ، نقاط قوت»سوات
را  ینظـام  ییصـحرا  مارسـتان یب ییساخت و برپـا 

گانـه و   نـه  يراهبردهـا  ج،یاحصاء و بر اسـاس نتـا  
 نـه یبه تیریدر مـد  گانـه  ازدهی ـ ییاجرا يکارها راه

را  ینظـام  ییصـحرا  يها مارستانیب ییبرپا  سکیر
  .]22[ارائه دادند 

 يهـا  مارسـتان یب ادی ـز اریبس ـ دی ـوجـود فوا  با
 ینیمـورد بـازب   دی ـبا زاتیساختار و تجه ،ییصحرا
 نی ـداشته باشـند. ا  يدتریتا کارکرد مف ردیقرار گ

و هـم از نظـر    یونقل ـ هم از نظـر حمـل   زاتیتجه
شـده و   یابی ـارز دیبا یتیریو مد یدرمان ،یبهداشت
 دی ـبـا وجـود فوا   گـر ید عبـارت  . بـه ]8[ ابندیبهبود 

-بیبه آس ـ یرسان در خدمت عیفراوان اقدامات سر
ــد  ،ییصــحرا يهــا مارســتانیدر احــداث ب دگانی

ــکلات ــأخ  یمش ــد ت ــعف در   ریمانن ــداث، ض در اح
و  مارسـتان یب یناکاف زاتیمناسب، تجه یابی مکان

است که بـا   یدر حال نیمشاهده است. ا قابل رهیغ
 نی ـکـه ا  یپژوهش ـ ق،ی ـتحق نیش ـیپ اتیمرور ادب

نشـد. از   افـت یمطالعه قرار دهد  موردرا  ها سکیر
سـک یر یابیحاضر، ارز قیتحق یه اصلمسئل رو نیا

 يهـا  مارسـتان یب زی ـموجود در ساخت و تجه هاي

مختلـف بـا    هـاي  در مواقع بـروز بحـران   ییصحرا
عوامـل شکسـت و    لیوتحل هیاستفاده از روش تجز

  ) است.FMEAآثار آن (
  
  و ابزارها روش تحقیق -2

هـا،   داده يتحقیق حاضر بر اسـاس روش گـردآور  
 تیــو بــر اســاس ماه يمطالعــه مــورد-یفیتوصــ
بـه   نی) است. همچنیفیک -یم(ک ختهیها، آم داده

 هــاي ســکیآن در کــاهش ر جیعلــت کــاربرد نتــا
از نظـر   ،ییصحرا يها مارستانیب ییو برپا سیتأس

 قی ـدر تحق نکهیاست. با توجه به ا يهدف، کاربرد
استفاده شده است  ختهیآم قیحاضر، از روش تحق

 یمذکور مبتن قیروش تحق یکل تمیالگور رو نیاز ا
از  نـان یاطم ي(بـرا  یدلف ـ کی ـبر اسـتفاده از تکن 

 يها شاخص ییشده و شناسا استخراج يها شاخص
  .) آورده شده است1) در قالب شکل (یینها

در  دهـد  ینشان م زی) ن1که شکل ( طور همان
منظــور  حاضــر، بــه قیــ) تحقیفــیفــاز اول (فــاز ک

ــنج ــاحبه ن   ینظرس ــزار مص ــان، از اب ــهیخبرگ  م
نامـه   فاز، پرسش نیاستفاده شد. در ا افتهیرساختا

در ) CVI محاسـبه شـاخص   يمحقق سـاخته بـرا  
سـنجه) مـورد اسـتفاده قـرار گرفـت. از       66قالب 
هماننــد  ،یفــیک قــاتیتحق رد یــیروا کــه ییآنجــا
 ـ قیتحق يها روش يدارا جـه ینبـوده و در نت  یکم 
معمـولاً در   سـت؛ ین یکم قیمشابه با تحق میمفاه
 شـود  ینظر خبرگان اخذ م یفیاً کعمدت قاتیتحق

ــا پا ــت ــتخراج ییای ــاحبه  اس ــده از مص ــا  ش ــه  ای
محقق ساخته اثبات  ایاستاندارد و  يها پرسشنامه

   .شود
نفـر از   3حاصـل بـه    جیمنظـور نتـا   نی ـا يبرا

شوندگان  نفر از مصاحبه 1( يا نظران حرفه صاحب
 ـ صـاحب  رینفر از سا 2و  کـه در مصـاحبه    ینظران

قــرار  شید) ارائــه و مــورد پــالاانــ شــرکت نداشــته
محقق   نامه پرسش ییراستا روا نی. در همردیگ یم

ر، ـحاض قی) تحقیـفیاز کـاز اول (فـه در فـساخت
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  قیروش تحق یکل تمیالگور -1شکل 

  
محتـوا و بـر اسـاس نظـرات      یـی از روا فادهاسـت با 

از خبرگــان حــائز  يخبرگــان (متشــکل از تعــداد
صص خارج از چـارچوب  نفر متخ کی زیو ن طیشرا

 ــ ــورد بررس ــان) م ــو تأ یخبرگ ــت.  دیی ــرار گرف ق
نامه محقـق   پرسش ییایمحاسبه پا يبرا نیهمچن

افزار  کرونباخ و نرم يآلفا بیساخته مذکور، از ضر
SPSS ها  کرونباخ سنجه يآلفا جیاستفاده شد. نتا

 يبـرا  که یی) آورده شده است. ازآنجا6در جدول (
نامه  پرسش يها سنجه هیکرونباخ کل يآلفا بیضر

 جـه یحاصل شد نت 7/0از  شتریب يریمقاد مذکور،
 یقابـل قبـول   ییای ـهـا از پا  سـنجه  شـود  یگرفته م

  .برخوردار هستند
حاضـر،   قی ـ) تحقیادامه و در فاز دوم (فاز کم در

 یف ـیفـاز ک  -فـاز اول  ینامـه دوم (خروج ـ  پرسش
در ) FMEA کـرد یدر رو يمنـد  بهره ي) براقیتحق

  .ه) مورد استفاده قرار گرفتسنج 60قالب 
 جینتـا  يبنـد  و جمـع  نیشیمطالعات پ یبررس

 ییدر سـاخت و برپـا   دهد یحاصل از آنها نشان م
 يمتعـدد  هـاي  سـک یر ییصـحرا  يهـا  مارستانیب

مورد  دیبا مارستانیب ییوجود دارد که قبل از برپا
 اتی ـ. پس از مطالعـه جـامع ادب  رندیمطالعه قرار گ

 نیمحقق ـ میت ـ یدانی ـم يهـا  یبررس زیو ن قیتحق
 66و در  ییشناسـا  هـا  سکیر نیا ر،پژوهش حاض

شده و به صـورت جـامع    يبند جمع سکیعنوان ر
  ) ارائه شده است.1در جدول (



 

48 
 24شماره 

1402 پاییز و زمستان  
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی 

 
 
 
 
 
 
 
 

      
حل

ت
یر لی

ک
س

 يها
ان

مک
 یابی

رپا
و ب

 یی
رمان

ز د
راک

م
 ی

ظام
ن

 ی
ت با

موق
 

هره
ب

ند
م

از  ي
یرو

رد
ک

 
FM

EA
 

ورد
ه م

طالع
(م

ی: بي
ان

ست
مار

 يها
حرا

ص
 یی

ظام
ن

ی
اس

 عب
مد

مح
 / (

ی
و  ان

یشا
 ان

پور
شا

ی
 ان

  ییصحرا يها مارستانیب ییشده در حوزه ساخت و برپا احصاء يها سکیر -1جدول 

  سنجه  عامل  عدب  ردیف
  عنوان  کد

1  
تجهیزات درمانی

تخصصی
 

درما
  ن

  سازي و استرلیزاسیون هاي مرتبط با عدم وجود اتاق عمل، ریکاوري، آمادهریسک  
و غیره) دارواگیر ،هاي مرتبط با عدم وجود بخش بیماران خاص (شیمیاییریسک  2
هاي مرتبط با عدم وجود آزمایشگاه اورژانسیریسک  3
راهاي مرتبط با عدم وجود اورژانس سیریسک  4
ارهاي مرتبط با عدم وجود رادیولوژي سیریسک  5
  هاي مرتبط با عدم وجود داروخانه و انبار داروییریسک  6
ساعته) 24الی  8هاي مرتبط با عدم وجود بانک تأمین خون (ظرفیت ریسک  7
هاي مرتبط با عدم وجود تجهیزات اتاق عمل (نگهداري از بیمار)ریسک  8
هاي دیگرهاي مرتبط با عدم وجود تجهیزات بخشریسک  9
10

زیرساخت
خدمات

  

  ساعت) 24هاي مرتبط با عدم وجود سردخانه (حداکثر براي ریسک  
هاي مرتبط با عدم وجود استراحتگاه پزشکانریسک  11
هاي مرتبط با عدم وجود سالن بستريریسک  12
مرتبط با عدم وجود سرویس بهداشتی بیماران هايریسک  13
مجزا و مناسب براي کادر درمانهاي مرتبط با عدم وجود سرویس بهداشتی ریسک  14
زخانهپهاي مرتبط با آشریسک  15

16  
اسـکان همراهـان در نزدیکـی     مناسب و موقت براي هاي مرتبط با عدم وجود مکانریسک

بیمارستان
17

فنی

  هاي مرتبط با گرمایش و سرمایشریسک  
موتورخانهبا هاي مرتبط ریسک  18
هاي مرتبط با عدم وجود پمپ و مخزن آبریسک  19
20

مهندسی

  هاي مرتبط با استتار، اختفاء و فریبریسک  
ات)و پایداري ساختاري (سازه و ملحقاستحکام هاي مرتبط با ریسک  21
هاي مرتبط با فضاي مورد استفاده از نظر بزرگیریسک  22
پذیري (ابعادي) هاي مرتبط با عدم وجود توسعهریسک  23
پذیري (تجهیزات و امکانات) هاي مرتبط با عدم وجود توسعهریسک  24
آن فشان، گسل و مانند هاي مرتبط با نزدیکی به سیلاب، آتشریسک  25
هاي مرتبط با نزدیکی به شهرریسک  26
هاي نزدیکی به مراکز حساس و خطرناكریسک  27
هاي مرتبط با شیب زمینریسک  28
هاي مرتبط با عدم بادگیري محلریسک  29
هاي مرتبط با کیفیت بستر محل احداث بیمارستانریسک  30
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  سنجه  عامل  عدب  ردیف
  عنوان  کد

تبط با در معرض دید دشمن بودنهاي مرریسک  31
هاي مرتبط با نزدیکی به خط مقدم و یا محل بروز خطر (در حد ایجاد ایمنی کافی)ریسک  32
هاي بهداشتی (آب و فاضلاب)هاي مرتبط با عدم دسترسی به زیرساختریسک  33

34  
، گاز شهري گازوییلبنزین، هاي مرتبط با عدم وجود دسترسی به زیرساخت انرژي (ریسک
و غیره)

35  
هاي ارتباطی (اینترنت، تلفن ثابـت  هاي مرتبط با عدم وجود دسترسی به زیرساختریسک

و موبایل)
هاي مرتبط با عدم وجود دسترسی به سیستم دفع زباله (بیمارستانی و عادي)ریسک  36
به نور کافی هاي مرتبط با عدم وجود دسترسیریسک  37

38  
طـور سـریع و در زمـان     هاي مرتبط با عدم وجود قابلیت نصب سازه و ملحقـات بـه  ریسک

کوتاه
هاي غیر بحرانیهاي مرتبط با عدم امکان انبار کردن بیمارستان در زمانریسک  39
40

مالی و اداري
منابع انسانی

  

  ح (از نظر تعداد)هاي مرتبط با عدم وجود پزشک و جراریسک  
هاي مرتبط با عدم وجود پرستار و پیراپزشکریسک  41
دیده) (آموزش هاي مرتبط با عدم وجود نیروي انسانی متخصص در محلریسک  42
کننده تجهیزات و غیره به بیمارستان هاي مرتبط با عدم وجود نیروي انسانی تأمینریسک  43
مرتبط با عدم وجود پشتیبانی دفاعی و حراستی (نیروي انسانی نگهبان) هايریسک  44
هاي مرتبط با عدم وجود نیروي انسانی اجرایی در محل (تعداد)ریسک  45
هاي مرتبط با عدم وجود نیروي انسانی اداري (تعداد)ریسک  46
47

مالی

  گیري (مالی) هاي مرتبط با بخش گزارشریسک  
هاي مرتبط با هزینه احداث بیمارستانریسک  48
آوري بیمارستان هاي مرتبط با هزینه جمعریسک  49
هاي مرتبط با هزینه نگهداري از بیمارستان در زمان عملیات امداد و نجاتریسک  50
هاي مرتبط با هزینه حمل بیمارستان صحراییریسک  51
  هاي مرتبط با بخش پذیرش و ترخیصیسکر  اداري52
53

آماد و پشتیبانی
ک

لجستی
  

  هاي مرتبط با ماشین نقلیه موتوريریسک  
هاي مرتبط با امنیت مسیر انتقال بیمارریسک  54
هاي مرتبط با کیفیت مسیر انتقال بیمار با وسایل نقلیه موتوري (همواري)ریسک  55
مرتبط با حمل قطعات بیمارستان هايریسک  56
ها (تشخیص بیمارستان و معابر داخلی و واصل) هاي مرتبط با تابلوها و اعلانریسک  57
هاي مرتبط با تغییر محل احداث در اثر شرایط آتی تحمیلیریسک  58
پشت59

، مهمـات سـبک و   هاي مرتبط بـا تجهیـزات دفـاعی و لجسـتیکی دفـاعی (اسـلحه      ریسک  یبانی
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  سنجه  عامل  عدب  ردیف
  عنوان  کد

  سنگین) نیمه
هاي مرتبط با تجهیزات پشتیبانی (جایگزین)ریسک  60
61

مدیریت و فرماندهی
واحد مدیریت

  
  هاي مرتبط با بخش فرماندهیریسک  

هاي مرتبط با استفاده از سیستم مدیریت اتوماسیونی و سریعریسک  62
ن مالیهاي مرتبط با عدم تأمیریسک  63
هاي مرتبط با عدم تأمین نیروي انسانیریسک  64
هاي مرتبط با عدم تأمین تجهیزات و امکاناتریسک  65
و مدیریت بیمارستان (غیرمالی) گیري هاي مرتبط با گزارشریسک  66

  
  تئوري و محاسبات -3
 از شـاخص  ها سکیر يو غربالگر یمنظور بررس به

CVI    مرحلـه از پـژوهش،    نی ـاسـتفاده شـد. در ا
 یخبرگ ـ میت ـ ارینامه محقق ساخته در اخت پرسش

حاضـر خبـره بـه     قی ـقرار گرفـت. در تحق  قیتحق
 یحـداقل  طیشـرا  يکـه دارا  شود یاطلاق م يفرد

  :باشد ریز
موردمطالعـه داشـته    نـه یدر زم یلیمدرك تحص �

  .باشد
را داشـته   یکارشناس ـ یلیحداقل مدرك تحص ـ �

  .باشد
موضـوع   نهیدر زم يحداقل پنج سال سابقه کار �

  .مورد مطالعه داشته باشد یاصل
در شرکت  یتیریحداقل پنج سال سابقه کار مد �

  .محل انجام مطالعه داشته باشد ایو بنگاه و 
انــدازه  ،یفــیدر مطالعــات ک نکــهیبــه ا تیــعنا بــا

 ـ يآمـار  يا نمونه اسـت؛   ینفـر کـاف   25تـا   5 نیب
 دنیتـا رس ـ  ستیبا یصاحبه مم ندیفرآ وجود نیباا

کنـد. مرحلـه اشـباع     دای ـادامـه پ  يبه اشباع نظر
 گرید ابدی یم است که پژوهشگر در يا نقطه ،ينظر

  .]23[ شود یزده نم يا حرف تازه
ــتحق در ــر فرآ قی ــدیحاض ــاحبه ن ن ــهیمص  م

روش  يبــالا تیــبــا توجــه بــه اهم افته،یســاختار
بر اسـاس   ،یفیک قیتحق يها در روش يریگ نمونه

بـه   دنیدر دسـترس و تـا رس ـ   يری ـگ روش نمونه
کرد. مرحله اشـباع   دایادامه پ يمرحله اشباع نظر

نفر خبـره   17شامل  يدر اندازه نمونه آمار ،ينظر
ــا مبــان ی(کــه همگــ  ســک،یر تیریمــد یآشــنا ب

بـوده و   FMEA کردیو رو ییصحرا يها مارستانیب
 يدارا ای ـسـال و   20از  شیب یسوابق تجرب يدارا

ــ ــ یدانشــگاه سیدرتجــارب ت ســال،  20از  شیب
بودند)  ادشدهیگانه  از موضوعات سه یکیمرتبط با 

و انتخـاب   ییشناسا ن،ییتع يارهایحاصل شد. مع
  .) آورده شده است2خبرگان مذکور، در جدول (

 8/0کمتـر از   CVI کـه شـاخص   ییهـا  سکیر
ــش ر     ــداد ش ــه تع ــد (ب ــب کردن ــکیکس ) از س

 یبررس ـ ي) حذف شدند. بـرا 6) و (1( يها جدول
ــم ــاهم زانی ــکیر تی ــاي س ــود از روش  ه موج

 (FMEA) عوامل شکست و آثار آن لیوتحل هیتجز

منظـور در ارتبـاط بـا هـر      نی ـاستفاده شـد. بـه ا  
 وقـوع احتمـال   سک،یوخامت ر اریسه مع سک،یر
بر اسـاس جـداول    سکیو احتمال کشف ر سکیر
نامه دوم  پرسش لیتکم قی) و از طر5) و (4)، (3(

نظــران (کــه در حــوزه  از صــاحب نفــر 60توســط 
تجــارب  يدارا ییصــحرا يهــا مارســتانیب ییبرپــا
  .بودند) سنجش شد یعمل ایو  یعلم

 نیـــاخذشـــده از ا جیمرحلـــه بعـــد نتـــا در
 دیی ـتأ قی ـتحق یخبرگ ـ مینظران، توسط ت صاحب



 

  
 

 

51 
 24شماره 

1402 پاییز و زمستان  
 دو فصلنامه علمی

 و پژوهشی 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
حل

ت
یر لی

ک
س

 يها
ان

مک
 یابی

رپا
و ب

 یی
رمان

ز د
راک

م
 ی

ظام
ن

مو ی
هره

 با ب
قت

ند
م

از  ي
یرو

رد
ک

 
FM

EA
 

ورد
ه م

طالع
(م

ی: بي
ان

ست
مار

 يها
حرا

ص
 یی

ظام
ن

/  )ی
اس

 عب
مد

مح
ی

 و ان
یشا

 ان
پور

شا
ی

 ان

در  سکیهر ر يده براـش  گفته ارـی) سه معRPN( يرپـذی  سکیر تیمنظور محاسبه نمره اولو شد. به
  نحوه انتخاب خبرگان: 2جدول 

شرح  معیار
و رویکرد  ییصحرا هاي بیمارستان سک،یر تیریمدمرتبط با یکی از سه حوزه نوع مدرك تحصیلی

  حداقل کارشناسی  درجه مدرك تحصیلی
  مورد مطالعه یموضوع اصل نهیحداقل پنج سال در زم  يسابقه کار

  محل انجام مطالعه ایکت و بنگاه و حداقل پنج سال در شر  یتیریسابقه کار مد
  

  10تا  1اي بین   نمرهطیف بر اساس  ریسکتعیین وخامت  -3جدول 
شرحشدت اثر  رتبه

بدون هیچ اثري.هیچ1
  اثرات خیلی جزئی دارد.  خیلی جزئی  2
  گذارد. براي نمونه: خراش دست در موقع تراشکاري. اثرات جزئی بر جا می  اثرات جزئی  3

  مخیلی ک  4
نشت جزئی  مانندکنند.  وخامت، خیلی کم است ولی بیشتر افراد آن را احساس می

  گاز.

  کم  5
دیدگی خیلی کـم، مسـمومیت خیلـی خفیـف      ضرب مانندوخامت، خیلی کم است. 

  غذایی.
  خفیف غذایی. مسمومیتدیدگی،  ضرب مانندوخامت، کم است.   متوسط  6
  تجهیزات، سوختگی بدن.آتش گرفتن  مانندوخامت، زیاد است.   زیاد  7

  خیلی زیاد  8
از دست دادن عضـوي   مانندناپذیر/ عدم توانایی انجام وظیفه اصلی.  وخامت، جبران

  از بدن.
  بار اما همراه با هشدار است. وخامت، تأسف  با هشدار -خطرناك  9

10  
بدون  -خطرناك

  هشدار
  کامل.خطر مرگ یا تخریب  مانندبار و بدون هشدار است.  وخامت، تأسف

  
  تعیین احتمال وقوع خطر و میزان مشاهده آن -4جدول 

بروز هاي احتمالی  نرخ  خطرو بروز احتمال رخداد 
  خطر

  رتبه

  یا بیش از آن 2در  1  ناپذیر است) بسیار زیاد (خطر تقریباً اجتناب
  3در  1

10
9  

8در  1  زیاد (خطرهاي تکراري)
  20در  1

8
7  

  80در  1  متوسط (خطرهاي موردي)
  400در  1
  2000در  1

6
5  
4  

3  15000در  1  کم (خطرهاي نسبتاً نادر)
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بروز هاي احتمالی  نرخ  خطرو بروز احتمال رخداد 
  خطر

  رتبه

  2  1500000در  1
  1  15000000در  1کمتر از   بعید (خطر نامحتمل است)

  
  و معیار سنجش آن ریسکاحتمال کشف  -5جدول 

قابلیت کشف  معیار (احتمال کشف خطر) رتبه
  1  تقریباً حتمی  شود. می آشکارقوه، ردیابی و هاي موجود، خطر بال طور حتم با کنترل هتقریباً ب

  2  خیلی زیاد  احتمال ردیابی و شناسایی خطر بالقوه، خیلی زیاد است.
  3  زیاد  شود. آشکاراحتمال زیادي وجود دارد که با کنترل موجود، خطر بالقوه ردیابی و 

  4  نسبتاً زیاد  شود. آشکارو احتمال نسبتاً زیادي وجود دارد که با کنترل موجود، خطر بالقوه ردیابی 
  5  متوسط  شود. آشکاردر نصفی از موارد محتمل است که با کنترل موجود، خطر بالقوه ردیابی و 

  6  کم  شود. آشکارهاي موجود، خطر ردیابی و  احتمال کمی وجود دارد که با کنترل
  7  خیلی کم  شود. آشکارهاي موجود، خطر ردیابی و  احتمالی خیلی کمی وجود دارد که با کنترل

  8  ناچیز  شود. آشکارهاي موجود، خطر ردیابی و  احتمال ناچیزي وجود دارد که با کنترل
  9  خیلی ناچیز  شود. آشکارهاي موجود، خطر ردیابی و  احتمال خیلی ناچیزي وجود دارد که با کنترل

هیچ کنترلی وجود ندارد و یا در صورت وجود قادر به کشف خطر بالقوه نیست. مطلقاً هیچ 10
  

  شاخص مندي از  با بهرهها  گري ریسک غربال -6جدول 
  کد

  سنجه
  يآلفا

  کرونباخ
  مقدار 

   
  کد    نتیجه

  سنجه
  يآلفا

  کرونباخ
  مقدار 

   
  کد    نتیجه

  سنجه
  يآلفا

  کرونباخ
  مقدار 

   
  نتیجه

  تأیید  94/0  74/0      رد  76/0  76/0      تأیید  1  71/0  
  تأیید  88/0  71/0      رد  71/0  88/0      تأیید  88/0  78/0
  تأیید  82/0  73/0      تأیید  94/0  83/0      تأیید  88/0  73/0
  رد  76/0  75/0      تأیید  88/0  74/0      تأیید  94/0  73/0
  تأیید  88/0  75/0      تأیید  88/0  88/0      تأیید  82/0  82/0

  تأیید  82/0  73/0      تأیید  88/0  79/0      تأیید  94/0  74/0  
  تأیید  88/0  79/0      تأیید  94/0  74/0      تأیید  94/0  76/0
  تأیید  88/0  76/0      تأیید  88/0  77/0      تأیید  94/0  76/0
  تأیید  88/0  85/0      تأیید  94/0  78/0      تأیید  82/0  73/0

  تأیید  88/0  93/0      تأیید  88/0  72/0      تأیید  88/0  79/0  
  تأیید  88/0  74/0      تأیید  94/0  74/0      تأیید  88/0  81/0
  تأیید  82/0  81/0      تأیید  82/0  91/0      تأیید  88/0  86/0
  تأیید  94/0  77/0      تأیید  82/0  83/0      تأیید  88/0  72/0
  تأیید  94/0  73/0      أییدت  88/0  78/0      تأیید  94/0  71/0
  رد  71/0  70/0      تأیید  82/0  89/0      تأیید  88/0  83/0
  رد  71/0  71/0      تأیید  82/0  84/0      تأیید  82/0  82/0

  تأیید  82/0  78/0      تأیید  94/0  89/0      تأیید  88/0  88/0  
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  کد
  سنجه

  يآلفا
  کرونباخ

  مقدار 
   

  کد    نتیجه
  سنجه

  يآلفا
  کرونباخ

  مقدار 
   

  کد    نتیجه
  سنجه

  يآلفا
  کرونباخ

  مقدار 
   

  نتیجه

  تأیید  88/0  72/0      تأیید  82/0  89/0      تأیید  94/0  76/0
  رد  76/0  72/0      تأیید  88/0  75/0      تأیید  94/0  83/0

  تأیید  94/0  77/0      تأیید  82/0  72/0      تأیید  82/0  72/0  
  تأیید  82/0  86/0      تأیید  1  88/0      تأیید  82/0  75/0
  تأیید  88/0  81/0      تأیید  82/0  79/0      تأیید  82/0  71/0

  شده  احصاء  سکیر پربندي موارد  نتیجه اولویت - 7جدول 
  مورد) 16نظامی ( صحرایی هاي بیمارستان در برپایی

  کد
  سنجه

  وخامت
  ریسک

  احتمال
  وقوع

  احتمال
  کشف

  کد    شاخص
  سنجه

  وخامت
  ریسک

  احتمال
  وقوع

  احتمال
  کشف

  شاخص
  

  8,94  8,77  8,79  689,17      8,34  7,81  8,81  573,84  
8,52  9,11  8,57  665,18      8,24  7,81  8,83  568,25  
8,29  8,74  8,97  649,92      8,75  7,45  8,63  562,57  
8,74  8,01  8,82  617,47      8,92  7,58  8,01  541,58  
8,48  8,98  8,01  609,96      8,68  7,05  8,82  539,73  

  8,88  7,38  9,11  597,02      8,23  8,61  7,59  537,83  
8,39  7,65  9,11  584,71      8,68  7,15  8,66  537,46  
8,98  7,40  8,66  575,47      8,23  7,06  8,66  503,18  

  
  شده  احصاء  بندي موارد با ریسک متوسط نتیجه اولویت -8جدول 

  مورد) 28نظامی ( صحرایی هاي بیمارستان در برپایی
  کد

  سنجه
  وخامت
  ریسک

  لاحتما
  وقوع

  احتمال
  کشف

  کد    شاخص
  سنجه

  وخامت
  ریسک

  احتمال
  وقوع

  احتمال
  کشف

  شاخص
  

  8,67  6,76  7,93  464,77      8,75  3,39  6,63  196,66  
8,71  7,73  5,09  342,70      8,27  3,62  6,27  187,71  
8,19  5,60  6,34  290,78      6,16  4,09  7,19  181,15  
8,15  4,58  7,07  263,90      6,77  5,61  4,58  173,95  
8,07  6,04  5,24  255,41      7,94  4,65  4,08  150,64  

  8,03  6,01  5,17  249,51      6,40  5,06  4,60  148,97  
5,59  5,09  8,70  247,54      8,19  5,59  3,19  146,04  
8,58  3,46  7,59  225,32      9,06  6,52  2,39  141,18  
5,52  6,45  6,25  222,53      6,60  5,53  3,75  136,87  

  7,13  5,94  5,24  221,93      8,58  5,08  2,88  125,53  
8,04  3,83  6,91  212,78      8,66  5,44  2,42  114,01  
7,20  4,02  7,23  209,27      8,90  5,78  2,16  111,11  
6,20  4,41  7,52  205,61      5,44  3,75  5,16  105,26  
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  مورد) 18( ینظام ییصحرا يها مارستانیب ییشده در برپا احصاء سکیموارد کم ر يبند تیاولو جهینت - 9جدول 
  کد

  سنجه
  وخامت
  ریسک

  احتمال
  وقوع

  احتمال
  کشف

  کد    شاخص
  سنجه

  وخامت
  ریسک

  احتمال
  وقوع

  احتمال
  کشف

  شاخص
  

  8,34  3,84  3,01  96,40      7,29  3,15  2,49  57,18  
8,36  4,85  2,14  86,77      7,80  2,69  2,70  56,65  
8,57  4,22  2,34  84,63      8,57  3,29  1,93  54,42  
8,46  3,08  3,04  79,21      5,87  4,08  2,23  53,41  
8,21  2,51  3,83  78,93      5,38  5,24  1,85  52,15  

  9,02  2,77  2,71  67,71      6,22  3,22  2,38  47,67  
8,35  3,11  2,58  67,00      7,11  3,43  1,89  46,09  
8,79  3,74  1,86  61,15      4,96  5,08  1,79  45,10  
8,73  3,81  1,72  57,21      3,81  4,27  1,66  27,01  

  
 1000تا  1 نیب يعدد حاصل، عددهم ضرب شد.

، 500از مقـدار   شـتر یب RPNبا  هاي سکیاست. ر
ر هـاي یبـه بررس ـ  ازی ـو ن شـود  یم ـ یتلق تیاهمپ 
  دارند. يشتریب

  
  بحث و نتایج -4

عنـوان شـد در پـژوهش     زین تر شیطور که پ همان
از شـاخص   هـا،  سـک یر يمنظور غربالگر حاضر، به

CVI شـاخص   نیا يحاصل برا جیاستفاده شد. نتا
هـا) در   کرونبـاخ سـنجه   ي(به همراه شاخص آلفـا 

حاصـل   جیبر اساس نتا) ارائه شد. 5قالب جدول (
ــدر ا ــش ر  نی ــداد ش ــدول، تع ــکیج ــد   س ــا ک ب

که  R63و  R23 ،R24 ،R48 ،R59 ،R60 يها سنجه
کمتر حاصل  8/0آنها از مقدار  CVIمقدار شاخص 

با مقـدار   هاي سکیشدند؛ حذف شدند. در ادامه ر
CVI کـرد ی، بـا اسـتفاده از رو  8/0از مقـدار   شتریب 

FMEA نی ـاز ا حاصـل  جیشـدند. نتـا   يبند درجه 
) ارائـه  9) و (8)، (7در قالـب جـداول (   زیمرحله ن

گانـه   شد. لازم به ذکـر اسـت کـه در جـداول سـه     
، اعداد موجـود  RPN بیمحاسبه ضر يمذکور، برا
احتمـال وقـوع و    سـک، یوخامـت ر  هايدر ستون

 جیاحتمال کشف در هم ضرب شدند. بر اساس نتا
 بی ـ)، به ترت9) و (8)، (7شده در جداول ( گزارش

 16(بـه تعـداد    500از  شتریب RPNبا  يها سکیر
 يهـا  سکیر ،»بالا تیبا اهم هايسکیر) «سکیر

) سـک یر 26(به تعـداد   500تا  100 نیب RPNبا 
بـا   هـاي سکیو ر» متوسط تیبا اهم هايسکیر«

RPN  سکیر) «سکیر 18(به تعداد  100کمتر از
  شدند. يبند درجه »نییپا تیبا اهم هاي

  
  گیري نتیجه -5

 ل،یماننـد زلزلـه، س ـ   یهرساله حوادث مختلف
در  ریفراگ يها سبب بروز بحران یو سونام يماریب

جنـگ در   هیسا گری. از طرف دشود یم ایسراسر دن
 انهیدر منطقه خاورم الخصوص یمناطق مختلف عل

 نیاز ا کی. بروز هر کند یم ینیسنگ شیپ از  شیب
 یو روان یروح ،یمتعدد جسم يها بیها آس بحران

کـه   کنـد  یوارد م ـ دهی ـد منطقه حادثه تیبر جمع
. شـود  یم یافراد به مراکز درمان نیسبب مراجعه ا

 تی ـغیرمنتظـره بـا محور   يشامدهایمدیریت در پ
از علـم و هنـر اسـت و در     یبیو ترک قیدانایی تلف

 کـه  اسـت  ابزاري مثابه به ریزي راستا برنامه نیهم
ــه وضــعیت  حرکــت ســبب از وضــعیت موجــود ب

بحـران و بـه    تیریمـد  رو نی ـشود، از ا یممطلوب 
 کی ـهر  تیریمد يبرا یداشتن آمادگ گرید یانیب

 يو ضـرور  ریناپـذ  اجتنـاب  يهـا امـر   بحران نیاز ا
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هسـتند کـه    يمراکز ییصحرا يها مارستانیب

 یک ـیدر نزد مـاران یو ب نیمنظور درمان مجروح به
هم  قیطر نی. به اشوند یبرپا م دهید منطقه بحران

کاسـته   يشهر یدر مراکز اصل مارانیار تردد باز ب
و  يفـور  يهـا  که به درمان یمارانیو هم ب شود یم

 ـ   نیدارند در کمتر ازین یاورژانس  هزمـان ممکـن ب
خواهنـد داشـت.    یو پزشـک دسترس ـ  مارستانیب

 يهـا  يمـار یب وعیو ش ـ هـا  يریگ در همه نیهمچن
 تیاز سـرا  يریمنظـور جلـوگ   بـه  تـوان  یم يمسر

را در  مـــارانیافـــراد، ب گـــریبـــه د يمـــاریب
اسکان داد؛ اما نکته حائز  ییصحرا يها مارستانیب

ــاهم ــا  تی ــا مارســتانیب ییآن اســت کــه برپ  يه
 نیباشــد کــه کمتــر یطیدر شــرا دیــبا ییصــحرا

و  مــارانیســازه، کــادر درمــان، ب يرا بــرا ســکیر
در پـژوهش   رو نی ـداشته باشد. از ا شانیخانواده ا

شـد کـه    ییهـا  سـک یر ییحاضر اقدام بـه شناسـا  
. سـپس  کرد یم دیرا تهد ییصحرا يها مارستانیب
بـا اسـتفاده از روش    شـده،  ییشناسـا  هـاي  سکیر

) FMEA( نعوامل شکست و آثار آ لیوتحل هیتجز
  شدند. يبند دسته
  

  ها شنهادیپ -6
 ریز ها شنهادیپ ها سکیر نیاز ا يریشگیمنظور پ به

ز شده ا احصاء يبالا تیبا اهم هاي سکیبر اساس ر
  :شود یحاضر، ارائه م قیتحق ياجرا

 طیدر شرا ییصحرا يها مارستانیب که ییازآنجا -1
احتمـال   رو نی ـاز ا شـوند  یجنگ و بحران برپـا م ـ 

 بالاســت؛ هــا در آن يمســر يهــا يمــاریب وعیشــ
منظــور کنتــرل  لازم بــه داتیــتمه دیــبا نبنــابرای

و  ییایمیشــ نیو مجــروح يمســر هــاييمــاریب
ــیم ــاز قبـــل د یکروبـ ــود و متخصـــص  دهیـ شـ
وجـود   یکـادر درمـان   نـار در ک یعفون هاي يماریب

نی ـبخش مربـوط بـه ا   دیبا نیداشته باشد. همچن
ــه ــدر ا مــنیا طیتحــت شــرا هــا يمــاریب گون  نی

 نی ـا نیشـود. همچن ـ  دهی ـتـدارك د  ها مارستانیب
ــبا هــا مارســتانیب ــا   يدارا دی ــاق عمــل ب چنــد ات

ــتجه ــ زاتی ــل و تخصص ــه در  یکام ــد. چراک باش
 قیعم هايجراحت يدارا نمجروحی اکثر ها جنگ
  .هستند ازمندین يفور هاي یو به جراح بوده

از  ییصـحرا  يهـا  مارستانیبا توجه به فاصله ب -2
 یـی دارو ریذخـا  دیدارو، با يو انبارها يمراکز شهر

 24 يحـداقل بـرا   مارسـتان یب تیبا توجه به ظرف
شـده   دهی ـتـدارك د  یبانیپشـت  دنیساعت تا رس ـ

 ــ ــر هم ــد. ب ــاس با نیباش ــاس ــا دی ــون ریذخ  یخ
باشـد؛   رهیساعت قابل ذخ 24 يبرا زین مارستانیب

از افراد سالم  يرگی و لوازم خون طیشرا دیابعلاوه ب
  .وجود داشته باشد ازیدر صورت ن

قلـب تپنـده    ت،ی ـفیباک ساتیموتورخانه و تأس -3
کامـل قـرار    یدر آمـادگ  دی ـاسـت و با  يا هر سازه

 سـات یتلال در تأسداشته باشد. چراکه هرگونه اخ
 رو نی ـتلفـات شـود. از ا   شیمنجر به افـزا  تواند یم

 یدر آمـادگ  شـه یهم دی ـبا سـات یموتورخانه و تأس
 یدکی ـ زاتی ـلوازم و تجه هیکامل قرار گرفته و کل

 ـ به بـالقوه در   یاحتمـال  یمنظور رفع هر گونه خراب
 اي دوره هـاي  یو بازرس ـ هادی ـدسترس بوده و بازد

 يزری ـ طبـق برنامـه   راتیو تعم يمنظور نگهدار به
 يهـا  مارسـتان یب که ی. درصورتردیمناسب انجام گ

منـاطق   یکیبنا به ضرورت نبرد و در نزد ییصحرا
 پدافند داتیتمه یستیبا یساخته شوند م یاتیعمل

در نظـر   زی ـو مربوط به استتار و اختفاء ن رعاملیغ
بـا اسـتفاده از    هـا مارسـتان یگرفته شود. ساخت ب

استحکام بالا و ضـد انفجـار    يرادا یبتن هاي سازه
 نیــاز جملــه ا زهــایر خــاك جــادیو ا نیرزمیــدر ز

  .راهکارها است
ــاخت ب  -4 ــل از س ــتانیقب ــحرا مارس ــبا ییص  دی
شـود.   یابیساخت ارز يبستر مورد نظر برا تیفیک

باشد که با توجه  اي گونه به یاز لحاظ فن دیبستر با
نشسـت نکنـد. شـبکه     مارسـتان، یبه نـوع سـازه ب  

ــانر آب ــو م یس ــرف در ا  زانی ــورد مص ــآب م  نی
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بــا  رو نیــدارد. از ا تیــاهم اریبســ هــا مارســتانیب
از  يری ـگ و بهـره  قیدق ياستفاده از اطلاعات آمار

 دی ـبا ازی ـآب مـورد ن  زانی ـافراد آگـاه، م  اتیتجرب
 يجوابگـو  کـه  يطـور  زده شود، بـه  نیدقت تخم به
ــکل ــاین هی ــان يازه ــت یدرم ــکان و  یو بهداش پزش
حجـم منبـع،    دی ـمنظـور با  نی ـشد. به ابا مارانیب

 و اتصـالات  و هـا  لولـه  و هـا  ارتفاع آن، نـوع پمـپ  
  .و دقت انتخاب شوند یدرست به رهیغ و رآلاتشی
ها در  چالش نیتر از مهم یکیفاضلاب  ستمیس -5

. شـود  یقلمداد م ـ ییصحرا يها مارستانیب ییبرپا
 لی ـقب نی ـفاضـلاب معمـولاً در ا   سـتم یس یطراح

استفاده از  ،یجذب هاي به صورت چاه ها مارستانیب
. است هادفع به رودخانه ستمیس ایو  تانک کیسپت

 كخطرنـا  یمارسـتان یفاضـلاب ب  نکهای به توجه با
 رو نی ـرهـا شـود از ا   ستیز طیدر مح دیبوده و نبا

فاضـلاب   سـتم یدر خصـوص س  شـود  یم شنهادیپ
 تانـک  کیسـپت  ستمیاز س ییصحرا يها مارستانیب

  .استفاده شود
از قبـل تـدارك    دی ـبا زین يانرژ هاي رساختیز -6
در  مارسـتان یب دی ـشود. در صورت امکـان با  دهید

مجهز به  نیبرق شهر ساخته شوند و همچن ریمس
و  ياضـطرار  طیشـرا  يبـرق بـرا   دیتول يژنراتورها

در صورت دور بـودن از   نیقطع برق باشند. همچن
  .شود هیمنبع سوخت مناسب ته دیشهر با

از محــل  نیو مجــروح مــارانیال بانتقــ ریمس ـ -7
 مارســتانیو از ب ییصــحرا مارســتانیحادثــه تــا ب

 دی ـو مجهـز با  يشـهر  یتا مراکـز درمـان   ییصحرا
دشمن دور  ریو ت دیاز د الامکان یبوده و حت منیا

العبـور باشـد تـا     صعب دینبا ریمس نیباشد. همچن
زمـان ممکـن و    نتـری  عیرا در سـر  مـاران یبتوان ب

منتقل کرد.  مارستانیبه ب بدون گسترش جراحت
از  ییصـحرا  يهـا  مارسـتان یب یابی ـ مکان رو نیاز ا
  .برخوردار است یخاص تیاهم

 دیبا اریس ای ییصحرا يها مارستانیب نیهمچن -8
و ساخته شـوند کـه در صـورت     یطراح يا گونه به
 از. کرد اقدام ها آن عیسر ییجابجا يبتوان برا ازین

ب و انتخـاب مکـان   استفاده از سـازه مناس ـ  رو نای
 يزی ـر اضطرار و برنامـه  طیشرا جادیقبل از ا يبعد

  .است يضرور يامر مارستانیانتقال ب
 مارسـتان یب ییبرپـا  يبـرا  نـه ینقـاط به  یابی مکان
 رعامـل، یالزامـات پدافنـد غ   تیضمن رعا ییصحرا
مقالـه بـا    نیشده در ا گانه ارائه ابعاد پنج يبند رتبه

ــا اســتفاده از روش ــنظ ییه ــدلرو ری  يســاز ش م
 ـ  ییشناسا زیو ن يریتفس يساختار  یارتبـاط درون

 ییهـا  شاز رو يمند با بهره گریکدیبا  ادشدهیابعاد 
 يشـنهاد یپ قاتیاز جمله تحق ماتل،یروش د رینظ
  است. یآت
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